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Strategia manageriald a Facultatii de Stiinfe in 2022-2023 va avea patru componente: strategia de
promovare a imaginii facultitii, strategia de dezvoltare a resurselor umane, strategia de dezvoltare a bazei
materiale si strategia financiari.

Obiectivele specifice pentru anul universitar 2022-2023 sunt promovarea calititii i eficientei in
procesul educational si de cercetare, dezvoltarea continua a cercetarii stiintifice, dezvoltarea sistemului de
consiliere academica, dezvoltarea parteneriatelor cu mediul de afaceri si modernizarea bazei materiale didactice
si de cercetare.

Scopul Planului operational pentru anul universitar 2022-2023 este realizarea obiectivelor prevédzute in
Planul Strategic, dezvoltarea si cresterea prestigiului Facultatii de Stiinte, implementarea standardelor de calitate
in procesul educational, modernizarea infrastructurii, dezvoltarea cooperdrilor institutionale si cu mediul
economic, social §i cultural.

La nivelul Facultitii de Stiinte in perioada 2022-2023 se doreste crestere calitétii procesului
educational, o promovabilitate mai buni la toate domeniile de studiu, cresterea nivelului de pregitire a
studentilor si sciderea pierderilor prin repetentie §i exmatriculdri;

Principalele activitiiti previizute in Planul operational al Facultitii de Stiinte 2022-2023

1. Calitatea procesului educational i recunoasterea performantei didactice

Activitafi planificate:

*  Modernizarea infrastructurii educationale pentru invatimantul online;

s  Realizarea de cursuri, suporturi de curs si materiale didactice pentru sustinerea activitaii didactice
online;

» Revizuirea programelor de studiu in conformitate cu cerintele pietei fortei de munci §i nevoile
studentilor;

*  Actualizarea periodica a figelor disciplinelor si corelarea continuturilor acestora cu confinuturile
unor discipline similare predate facultati de acelasi profil, din spatiul national si european;

s Activititile de tutorat vor viza o mai buna implicare a cadrelor didactice in indrumarea studentilor,
imbunatitirea calitatii procesului educational, a relatiilor profesor-student, respect reciproc,
corectitudine si transparenta;

e Actiuni periodice de evaluare si autoevaluare a activitatilor didactice desfasurate de cadrele
didactice, la nivelul tuturor departamentelor din cadrul Facultétii de Stiinte;

* Planificarea, organizarea si analiza datelor evaludrii activitatii cadrelor didactice;
e  Revizuirea planurilor de inviitimant, in colaborare cu mediul socio-economic;
e Se vor identifica in perioada 2022-2023 actiuni pentru a obtine o mai bund ierarhizare a



programelor de studii si modernizarea procesului didactic;
* Organizarea de concursuri, competitii, activitati in parteneriat cu institutii din invitimantul
preuniversitar;

* Accentuarea caracterului practic al activitatilor de laborator, aplicatilor, proiectelor de an,
proiectelor de licentd si disertatie.

Termen: permanent
Rdspunde: Decan, Prodecani, Directori departamente

2 fmbundtt‘iﬁrea activititii de cercetare stiintifici din cadrul Facultitii de Stiinte
Activititi planificate:

*  Depunerea de proiecte de cercetare in competitii nationale i internationale;

* intarirea §i orientarea cercetdrii stiintifice in domeniile prioritare in strategia nafionald si
identificarea unor obiective de cercetare importante la nivel international,

*  Susfinerea participarii cadrelor didactice la conferinte internationale in vederea cresterii numarului
de articole publicate in volumele unor conferinte internationale;

* Ne propunem s atragem un numér cit mai mare de studenti masteranzi in activititile de cercetare
si invifdmant din laboratoarele Facultitii de Stiinte, pe diverse teme si proiecte de cercetare din
domeniile: Matematici aplicate, Informatici economics, Ingineria produselor alimentare,
Managementului proiectelor, Controlul calitatii produselor alimentare, Monitorizarea mediului,
Audit si expertiza contabild si Biologie;

*  Publicarea de cirti la edituri nationale si internationale;

* Prezentarea rezultatelor cercetiirilor semestrial in fata colectivelor departamentelor din cadrul
Facultatii de Stiinte;

*  Aprobarea §i monitorizarea Planului anual de cercetare stiintifica al departamentelor si al facultitii;

*  Organizarea Simpozionului stiintific studentesc si a Conferintei de comuniciri stiintifice studentesti
XGEN 2023 ;

* Dezvoltarea infrastructurii si a activitatilor Centrelor de cercetare din cadrul Facultitii de Stiinte;

* Implicarea cadrelor didactice si doctoranzilor in activititi de elaborare a proiectelor de cercetare;

*  Continuarea proiectelor si a granturilor, depunerea de noi propuneri de granturi;

*  Elaborarea si publicarea unor lucriri in reviste cotate ISI si indexate in baze de date, diseminarea
lor in cadrul unor conferinte internationale precum si activititi in sfera sociald si a educationali;

* Incurajarea si sprijinirea in limita posibilitatilor financiare a departamentelor din cadrul Facultatii
de Stiinfe in organizarea unor conferinte stiintifice nationale si internationale.

Termen: permanent
Raspunde: Decan, Prodecani, Directori departamente

3. Dezvoltarea institufionald si recunoasterea performantei in dezvoltarea institutionald

Activitifi planificate:

* Colaborarile interne si internationale ale Facultatii de Stiinte vor avea ca principal obiectiv
armonizarea programelor de studii prin addugarea valorii europene;

* Modernizarea laboratoarelor din cadrul departamentelor Facultitii de Stiinte in parteneriate cu
mediul economic;

* Dezvoltarea de noi acorduri institutionale de colaborare cu universitati, asociatii profesionale,
foruri stiintifice din striinatate si asociatii internationale universitare;

*  Continuarea colaboririlor cu agentii economici si administratii locale;

* Dezvoltarea unor parteneriate cu firmele din domeniul IT din Baia Mare, pentru modernizarea si
crearea unor noi laboratoare de informatica.



Termen: permanent
Rdspunde: Decan, Prodecani, Directori departamente

4. Managementul resurselor financiare si materiale

Activitifi planificate:

Reabilitarea retelei de apa din laboratoare;
Eficientizarea valorificarii spatiilor din Facultatea de Stiinte;

Urmdrirea si imbunitdtirea indicatorilor esentiali in obtinerea finanfirii bugetare suplimentare
bazati pe performanti ;

Pentru eficientizarea financiard a activititii ne propunem cresterea numdrului de studenti si
posibilitati de comasare a activititilor didactice;
Vom analiza toate specializdrile din punct de vedere al eficientei financiare si vom lua misuri

pentru eficientizarea cheltuielilor prin cuplari de cursuri sau renuntarea temporard la unele
specializiri care au un numar mic de studenti.

Termen: permanent
Rdspunde: Decan, Prodecani, Directori departamente

5. Dezvoltarea resurselor umane

Activitiifi planificate:

Strategia de personal a Facultatii de Stiinte pentru perioada 2022-2023 va fi centrata pe respectarea
§i indeplinirea standardelor si indicatorilor de calitate ARACIS, cu privire la corpul academic;

Sustinerea promovirii pe posturi didactice superioare a tuturor celor care satisfac criteriile de
promovare CNATDCU;

Atragerea de noi cadre didactice tinere capabile sa ridice valoarea stiintifici a departamentelor;
Stimularea activitafii cercurilor stiintifice studentesti si sustinerea participarii studentilor la
manifestarile stiintifice studentegti;

Cresterea gradului de angajare a studentilor in perioada practicii in productie si in perioada vacantei
de vari;

Eficientizarea procesului de evaluare a performantelor cadrelor didactice;

Sustinerea cadrelor didactice si analiza evolutiei structurii de personal din universitate in contextul
pensiondrilor viitoare.

Termen: permanent
Rdspunde: Decan, Prodecani, Directori departamente

6. Motivarea angajatilor

Activititi planificate:

Recunoagterea si stimularea excelentei academice, prin acordarea pe perioade determinate, de
cresteri salariale;

Acordarea unor burse de performanti doctoranzilor care sustin ore didactice;
Valorificarea in media a performantelor si realizarilor cadrelor didactice;
Sustinerea participdrii la programe de perfectionare sau de formare continua atét pentru cadrelor

didactice, cat si pentru personalului didactic auxiliar, administrativ si nedidactic.



In functie de situatiile financiare ale tuturor specializdrilor, ne propunem sd motivim personalul, pentru
a creste performanta academicd in cadrul Facultitii de Stiinte.

Termen: anual

Rdspunde: Decan, Prodecani si directori departamente

7. Diversificarea si dezvoltarea serviciilor si colabordrii cu mediul socio-economic

Activitiifi planificate:

La nivelul Facultatii de Stiinte se vor semna noi parteneriate performante intre mediul academic i
angajatori cu scopul dobandirii, dezvoltarii cunostintelor i a aptitudinilor de munci ale studentilor
pentru facilitarea unei insertii optime a acestora pe piata muncii;

Implicarea partenerilor din mediul socio-economic in organizarea si desfagurarea activitatilor de
practicd ale studentilor;

Organizarea de workshop-uri cu reprezentantii mediului de afaceri;

Vom identifica cerintele si asteptdrile reale ale mediului socio-economic privind competentele
absolventilor fiecdrui program de studiu, prin corelarea acestora cu experienta Facultitii de Stiinte si
cu practica internationald;

Membrii Facultitii de Stiinte se vor preocupa de realizarea de parteneriate cu mediul economic cu

deschidere atit pentru valorificarea activititii de cercetare cét si in perspectiva angajarii studentilor

si a absolventilor;

Se vor crea noi parteneriate si colabordri cu firme din Maramures pentru realizarea unor laboratoare

tematice cu sprijinul agentilor economici.

Termen: anual
Rdspunde: Decan, Prodecani si directori departamente

8. Relatia cu studentii

Activititi planificate:

Dezvoltarea activitétilor de consiliere §i orientare a studentilor;

Stimularea si incurajarea participdrii studentilor la cercurile stiintifice si concursurile nationale si
internationale, mobilititi in cadrul programelor europene;

Valorificarea in media a performantelor studentilor;

Dezvoltarea activitétilor cercurilor stiintifice studentesti, inclusiv la nivelul masteratului;
Implementarea unui program institutional pentru monitorizarea insertiei absolventilor pe piata
fortei de munci;

Tmbunititirea comunicirii si a gradului de cunoastere;

Studentii Facultatii de $tiinte vor fi implicati in realizarea activitatilor de promovare a universitatii
si in activitdti de organizare si buna desfagurare a conferintelor derulate in cadrul facultatii;
Dezvoltarea sistemului de consiliere academicd, profesionald si psihologicid a studentilor pe
intreaga perioadd a studiilor prin Centrul de Consiliere i Orientare in Carierd;

Sustinerea participérii studentilor la mobilititi in cadrul programului Erasmus, competitii nationale
si/sau internationale cu caracter stiinfific, cultural, sportiv, inclusiv prin sustinere financiard din
venituri proprii;

Stimularea rezultatelor profesionale deosebite, premierea performantei in educatie si cercetare,
evidentierea sefilor de promotie;

Implementarea de mecanisme adecvate pentru o comunicare permanents intre studenti, consilierii

de studii §i cadrele didactice, pentru identificarea problemelor si analiza acestora impreuna cu
reprezentantul studentilor in Consiliul Facultitii de Stiinte.



Termen: anual
Rdspunde: Decan, Prodecani si directori departamente

9. Imagine 5i comunicare
Activitdfi planificate:

*  Cresterea vizibilitatii facultitii printr-o mai buna promovare;

* Zilele Portilor Deschise vor reprezenta o actiune importantd la nivelul Facultdtii de Stiinte in
atragerea unui numdr mai mare de candidati la admiterea din iulie 2023;

* Actualizarea si modernizarea paginilor web ale facultitii 5i departamenelor;

* Se vor organiza actiuni de promovare §i popularizare a Facultatii de Stiinte in Maramures si in
Jjudetele limitrofe;

* Activititi de promovare a programelor educationale ale facultitii si ale universititii care se vor
derula la liceele si colegiile din orasele din nord-vestul Romaniei: Baia Mare, Sighetu Marmatiei,
Satu Mare, Térgu Lapus, Cavnic, Seini, Negresti -Oas, Somcuta Mare, Viseu, Cirei, etc.;

*  Promovarea specializérii IPA prin moderarea simpozionul SOS Productia de Alimente si Concursul

studentesc COSTA 2023.

Termen: anual
Rispunde: Decan, Prodecani si directori de departamente

10. Activitatea didactici

Activitafi planificate:

* Implementarea programelor de realizare a calitatii in invdtdimant, pentru asigurarea unei
profesionaliziri competitive la nivel national si international si imbunatatirea indicatorilor de calitate;

* Dimensionarea optima a cifrelor de scolarizare si a numarului de formatii de studiu, atat din punct
de vedere didactic si financiar, cét si corelat cu caracterul specific al invaimantului de arhitectur3;

* Planurile de invitimant elaborate vor asigura premisele unui invitdmént centrat pe calitate, prin
includerea de discipline compatibile cu profilul dorit si asigurarea unei flexibilitéti in formarea studentilor, cit
mai aseménitoare cu cea din tirile europene;

*  Planurile de invafamant, programele analitice si infrastructura din cadrul Facultatii de Stiinte, vor
oferit condifii optime de lucru, in care s se desfasoare un proces de invatimant centrat pe calitate;

*  Eficientizarea metodelor de predare, realizarea unei pregitiri de calitate in procesul educational
viitorilor absolventi, care se vor integra ugor cerintelor de pe piata fortei de munci;

*  Pentru asigurarea calitdii si eficientizarea procesului de invitimant in Facultatea de Stiinte, Tn
2022-2023 se vor lua masuri pentru cresterea gradul de ocupare a cadrelor universitare la nivelul tuturor
departamentelor din facultate, infiintarea unor noi specializiri care si fie corelate cu noile cerinte de pe piata
fortei de munci si renuntarea la specializirile care nu mai prezintd interes pe piata fortei de munci;

*  Sistemul de management al calitétii va fi implementat in cadrul Facultitii de Stiinte, astfel incat sa
ofere o mare flexibilitate tuturor programelor de invitimant, pentru a face fatd provocirilor determinate de
ritmul alert al pietei fortei de munci;

Planul operational pentru anul universitar 2022-2023 a fost aprobat in sedinta Consiliului Facultitii de
Stiinte din data de 31.01.2023.

31.01.2023

Ionicd-Liliana MARIAN



