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Planul strategic al Facultatii de Stiinte se inscrie in liniile directoare ale Planului strategic al
Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca 2020- 2024, fiind realizat in conformitate cu prevederile Legii
Educatiei Nationale nr.1/2011 si ale Cartei Universitdtii Tehnice din Cluj-Napoca.

Prezentul Plan strategic al Facultatii de Stiinte urmareste integrarea si adaptarea activitatii
Facultatii de Stiinte la strategia de dezvoltare a Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca, in acord cu
actualele si viitoarele exigente educationale, profesionale, de cercetare stiintifica, de etica, de asigurare
a resurselor umane si materiale pentru buna functionare a programelor academice pe care le
gestioneaza.

Planul strategic al Facultatii de Stiinte are ca fundament o serie de valori care sd fie respectate
de catre cadrele didactice: moralitate, profesionalism, comunicare, incredere, competitivitate si
responsabilitate.

Facultatea de Stiinte prin varietatea domeniilor de competenta pe care le abordeaza: Biologie,
Chimie, Inginerie alimentara, Matematica, Informatica, Fizica, Management, Administrarea afacerilor,
Cibernetica, Statisticd si Informatica economica, asigura realizarea unui invatdmant de performanta,
dezvoltat si perfectionat printr-o complexa activitate de cercetare.

In cadrul Facultatii functioneaza 11 programe de licenta, 9 programe de studii masterale si un
program de studii doctorale in domeniul Matematica.

Misiunea Facultatii de Stiinte vizeazad crearea conditiilor, exersarea si finalizarea actului de
formare stiintificd a studentilor integrati Intr-o societate in care cunoasterea si educatia permanenta
sunt caracteristici fundamentale.

Temele de cercetare sunt atat din sfera stiintelor fundamentale, acoperind domenii teoretice, cat
si din zonele de granitd ale domeniilor interdisciplinare, precum si ale stiintelor aplicative. in
intampinarea solicitarilor venite dinspre mediul socio-economic. Preocuparea cadrelor didactice pentru
domeniile stiintifice si serviciile aduse de acestea, prin intermediul studentilor, mediului socio-
economic, se concretizeaza in preocuparea continud de a dezvolta baza materiald si infrastructura de
cercetare din cadrul facultatii.

OBIECTIVELE FACULT/LTIIDE STIINTE

Obiectivul principal al Facultitii de Stiinte este acela de formare a specialistilor cu pregatire
superioard si cu competentele necesare integrarii rapide pe piata muncii, inscriindu-se In misiunea
fundamentald asumata de catre Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca, prin Planul Strategic 2020 —
2024, si anume aceea de a fi un centru national de formare a noilor generatii de specialisti si de
cercetare stiintifica performanta in aproape toate domeniile.
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Facultatea de Stiinte urmareste sd atingd urmatoarele obiective in ceea ce priveste calitatea
predarii, cercetarii stiintifice si a serviciilor profesionale oferite:

o Imbunatitirea calititii si eficientizarea procesului educational si de cercetare stiintificd si
adaptarea la nevoile unei societdfi bazate pe cunoastere, in conformitate cu noile tehnologii si
cu necesitatile pietei fortei de munca;

e Asigurarea tuturor conditiilor pentru studenti astfel incat acestia sa primeasca cat mai eficient
cunostinte, abilitati si competente profesionale;

o Imbunitatirea calitatii cursurilor predate prin optimizarea curriculelor la programele de licentd
si masterat, revizuirea planurilor de invatamant si ale fiselor de disciplina, precum si asigurarea
unei palete mai largi de discipline optionale;

e Programele de studii din cadrul Facultatii de Stiinte sd Indeplineascd cerintele curente si
viitoare ale studentilor si angajatorilor;

e Crearea unei culturi institutionale care sa incurajeze implicarea intregului personal academic in
adoptarea unei etici pentru imbundtatirea continua a calitatii;

e Evaluarea permanentd a calitdtii proceselor educationale, depistarea neconcordantei cu
standardele educationale si aplicarea unor masuri de imbunatatire;

e Dezvoltarea programelor de studii;

e Perfectionarea continud a personalului didactic, dezvoltarea competentelor digitale si utilizarea
lor in toate etapele procesului educational;

e Cresterea vizibilitatii facultatii la nivel national si international;

e Dezvoltarea infrastructurii facultatii si orientarea spre cercetare stiintifica, transfer tehnologic,
inovare si adaptarea invatamantului bazat pe dezvoltarea de competente.

ACTIUNI PRIORITARE:
Actiunile prioritare ale Facultatii de Stiinte in perioada 2020-2021 sunt:

e Actualizarea planurilor de invatdmant la toate programele de studiu licentd si master, prin
adaptarea continutului acestora in acord cu dinamica pietei fortei de munca;

e Dezvoltarea de noi programe de studii de licenta si de masterat cerute pe piata fortei de munca;

e Modernizarea retelei wireless si imbunatatirea infrastructurii informatice la nivelul
departamentelor facultatii, pentru a sprijini digitalizarea proceselor educationale si a
mijloacelor de promovare a programelor de studii;

e Dezvoltarea centrelor si laboratoarelor de cercetare asigurd componenta de cercetare pentru
doctoranzi si masteranzi;

e Implicarea studentilor din anii superiori 1n activitatea de tutorat si in cea de consiliere;

e Implicarea cadrelor didactice si a studentilor in proiecte multi-disciplinare;

e Comunicarea si cooperarea eficientd cu cadrele didactice si studentii, cu organizatiile
studentesti;

e Organizarea conferintelor nationale si internatioale in colaborare cu mediul economic:
" Conferinta de Comunicari Stiintifice ale Studentilor XGEN", "Conferinta Internationala
North International Conference on Economics";

e Impulsionarea participdrii studentilor in programele ERASMUS+;

str. Dr. Victor Babes nr. 62A, 430083 Baia Mare, Romania

tel. 0264-202.963- http://www.utcluj.rof



MINISTERUL EDUCATIEI

b

UNIVERSITATEA TEHNICA

DIN CLUJ-NAPOCA
CENTRUL UNIVERSITAR NORD DIN BAIA MARE

Cresterea numarului de suporturi de cursur, seminar si laboratoare disponibile on-line;

Organizarea anuala a evenimentului "Mediul academic/ Mediu de afaceri";

Valorificarea parteneriatelor cu mediul economic prin implicarea unui numar mai mare de

agenti economici in derularea stagiilor de practica;

Participarea unui numar mai mare de studenti in cadrul proiectelor europene "Stagii de

practica";

Organizarea evenimentelor "Zilele portilor deschise";

Organizarea concursurilor studentesti: "Concurs studentesc BIZINOV", "Concurs interjudetean

de Biologie, Chimie si Protectia mediului”, "Chimie, Biologie, Industrie alimentara ",

“Biologia de drag*, “Chimia de drag®, " Concurs Studentesc de Tehnologie Alimentara,

COSTA "," Concurs Gazeta matematica*, "Concurs MATE -INFO pentru elevii de clasa a XII-

a H,.

Organizarea simpozioanelor studentesti: “Strategii didactice moderne in stiintele naturii”,

Istoria Stiintelor"”, “The International Symposium Workshop, EICU", “ The International

workshop REMEM";

Organizarea “Seminarului stiintific pentru doctoranzi”;

Organizarea workshop-urilor : “7th International Workshop on Nonlinear Analysis, Fixed Point

Theory & Applications", "Strategii didactice centrate pe student";

Infiintarea "Centrului de Antreprenoriat, Aplicatii practice, Dezvoltare sustenabila si durabila";

Asigurarea accesului cadrelor didactice si a studentilor la resurse de informare;

Organizarea periodica a unor intalniri Intre reprezentantii studentilor;

Promovarea unei politici de personal bazatd pe competenta si realizari profesionale;

Asigurarea conditiilor de dezvoltare profesionala si promovare a personalului didactic auxiliar

si nedidactic;

Dezvoltarea platformelor de cursuri online, pentru a beneficia de toate facilitatile pentru

invatare, predare, examinare si asigurarea calitdtii procesului educational,

Dezvoltarea si modernizarea lucrarilor de laborator prin utilizarea unor aplicatii software care

se utilizeaza In mediul economic;

Dezvoltarea unor discipline n cadrul programelor de studii de licentd si master, care sa

formeze absolventi pentru a lucra intr-o societate transformata digital;

Sustinerea cadrelor didactice si a personalului administrativ pentru a lua parte la cursuri

organizate gratuit la nivelul UTCN pentru imbunatatirea competentelor lingvistice;

Acorduri ERASMUS + cu universirdtile partenere, mobilitati pentru cadre didactice si studenti.

Analiza SWOT

Puncte forte:

Existenta unui corp didactic si de cercetare cu recunoastere la nivel national si international;
Planurile de invatdmant pentru studii universitare de licentd si master sunt compatibile cu
facultatile de prestigiu din tara;

Organizarea anuald de manifestari stiintifice cu impact asupra mediului economic;

Salile de curs si seminar reabilitate: A59, L63, S66, S67, S21;

Programe de studii care raspund cerintelor profesionale ale mediului socio-economic local;
Relatii de colaborare cu mediul socio-economic;
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e Corp academic de calitate buna cu dorinta de perfectionare continua;
e Infrastructura de cercetare buna;
e Relatii cu mediul academic national si international.

Puncte slabe:

e Rata de abandon scolar mare datorita pandemiei COVID;

e Numdr scazut de studenti internationali;

e Nu exista programe de studii in limba engleza;

e Numar mic de cadre didactice tinere;

e Numarul mic de granturi/proiecte de cercetare stiintifica castigate prin competifie nationald sau
internationala.

Oportunitati:

e Acordarea de burse private studentilor de catre companiile locale;

e Realizarea de noi parteneriate cu mediului economic local;

e Dinamizarea unui segment al corpului academic si cresterea interesului pentru propuneri de
proiecte de cercetare si proiecte cu fonduri structurale;

e Cresterea interesului cadrelor didactice si studentilor pentru proiectele de internationalizare si
dezvoltarea acestora in cadrul facultatii.

Amenintari:

Scaderea semnificativa a numarului absolventilor de studii liceale;

Migratia absolventilor de liceu spre alte universitati de prestigiu din Europa,;
Pregatirea slaba a absolventilor de liceu;

Interes insuficient al absolventilor pentru continuarea studiilor universitare .

Domenii, directii de interventie, mdsuri si indicatori

Invatamant
Directia de interventie:
1.1 Imbunatdtirea calitatii programelor de studii de licenta si masterat

Masuri:

1. Continuarea procesului de revizuire a programelor de studii prin modernizare a
curriculei 1n acord cu progresul fiecarui domeniu si cu cerintele formulate de piata
muncii;

Anual

Indicatori: numarul de programe revizuite/actualizate
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2. Imbunatatirea performantelor in vederea obtinerii unui loc de mucé prin propunerea de
cursuri facultative de dezvoltare personald si antreprenoriat;

Anual
Indicatori: numar de cursuri facultative de dezvoltarea personald si antreprenoriat;

3. Imbunatatirea calitatii studiilor doctorale si cresterea numarului de cadre didactice
abilitate care sa coordoneze doctorate;

Anual
Indicatori: numarul cadre didactice abilitate

4. Imbunatatirea calitatii studiilor de formare continud. Dezvoltarea unor programe de
studii postuniversitare cu cerintd pe piata muncii;

Permanent
Indicatori: numarul de programe PU noi

5. Implicarea mediului socio-economic in dezvoltarea si derularea programelor de formare
continua;

Anual
Indicatori: numarul de programe de formare continud derulate in colaborare cu mediul socio-
economic

6. Initierea si dezvoltarea unor programe de formare continud si de perfectionare a
cadrelor didactice, cercetatorilor si consilierilor de studii;

Anual
Indicatori: numar de programe de formare continud si perfectionare a cadrelor didactice si
cercetatorilor

7. Implementarea in parteneriat cu studentii, a unor masuri de redresare a situatiilor
scolare problematice si de scadere a abandonului scolar;

Anual
Indicatori: numar de masuri de redresare, numar de studenti promovati

8. Implementarea de mecanisme adecvate pentru o comunicare permanenta cu consilierii
de studii si cadrele didactice, pentru identificarea problemelor si analiza acestora
impreund cu reprezentantul studentilor in Consiliul Facultatii;

Anual
Indicatori: procentul de studenti cu grad ridicat de satisfactie in chestionarul anual
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9. Sustinerea participdrii studentilor la competitii nationale si/sau internationale cu
caracter stiintific, cultural, sportiv, inclusiv prin sustinere financiara din venituri proprii;

Anual
Indicator: numar studenti participanti la competitii cu caracter stiintific

10. Sustinerea materiala, din venituri proprii si sponsorizdri, a studentilor cu probleme
sociale (reducere/scutire de taxa de scolarizare si/sau camin, bonuri de masa, sprijinirea
familiilor de studenti etc.) ;

Anual
Indicatori: numar studenti cu scutire/reducere taxd; numar studenti cu burse sociale;

11. Stimularea rezultatelor profesionale deosebite, premierea performantei in educatie si
cercetare, evidentierea sefilor de promotie;

Anual
Indicatori: numar studenti premiati pentru performante in educatie si cercetare

CERCETARE

12. Sustinerea si promovarea revistelor din Facultatea de Stiinte cotate ISI sau BDI. precum
si pentru revistele care ar putea finaliza demersurile pentru cotarea ISI;

Anual
Indicatori: numar de reviste cotate ISI si BDI

13. Organizarea de evenimente stiintifice cu recunoastere academica;

Anual
Indicatori: numar de evenimente organizate

RELATIA CU MEDIUL SOCIO-ECONOMIC

14. Participarea Facultatii de Stiinte in cadrul asocierilor regionale de tip cluster/platforme
de dezvoltare locala sau regionald;
Anual
Indicatori: numar de asocieri in care facultatea este membra

RELATII INTERNATIONALE SI INTERNATIONALIZARE

15. Dezvoltarea relatiilor academice internationale. Dezvoltarea de programe de studii
masterat/doctorat in cotutela
Anual
Indicatori: numar de programe de studii internationale
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16. Stimularea participarii studentilor la programele de mobilitati;

Anual
Indicatori: numar de mobilitati Erasmus

MANAGEMENT UNIVERSITAR

17. Stabilirea proceselor de planificare care desfasoard cadrul strategic de dezvoltare al
Facultatii de Stiinte pe perioada 2016-2020 in planuri si masuri operationale astfel incat
sd permita implementarea eficace a acestuia;

Anual
Indicatori: plan managerial; planuri operationale anual

18. Identificarea proceselor critice sub aspect managerial si al calitdtii prestatiei facultatii,
descrierea si analiza acestora, stabilirea modalitatilor si masurilor necesare tinerii sub
control si Tmbunatatirii lor continue si actualizarea corespunzdtoare a reglementarilor
specifice;

Anual
Indicatori: numar de procese identificate, descrise si analizate

19. Masuri privind imbunatatirea comunicarii si a gradului de cunoastere reciprocd cu

.....

integrare, colaborare si abordare interdisciplinara;

Anual
Indicatori: Numar de evenimente/programe interdisciplinare cu participarea Facultatii de
Stiinte alaturi de alte facultati din UTCN;

RESURSE UMANE SI FINANCIARE

20. Cresterea proportiei titularilor in special cu tineri
Anual
Indicatori: numar posturi ocupate prin concurs; numar tineri recrutati:

21. Sustinerea participarii la programe de perfectionare sau de formare continud atat pentru
cadrelor didactice, cat si pentru personalului didactic auxiliar, administrativ si
nedidactic;

Anual
Indicatori: numarul persoanelor participante la programe de perfectionare si formare continua

22. Incurajarea si sustinerea depunerii de proiecte institutionale cu impact major asupra
dezvoltarii resursei umane si/sau a infrastructurii facultatii;

Anual
Indicatori: numar de propuneri de proiecte institutionale depuse
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1. Elaborarea unei strategii de crestere a veniturilor extrabugetare atrase prin taxe de
scolarizare a studentilor strdini, prin programe de master;

Anual
Indicatori: sume extrabugetare obtinute din taxe de scolarizare

IMAGINE

2. Promovarea ofertei educationale in mass-media si retele de socializare. Parteneriate cu
publicatii on line, radio si T V pentru promovarea fluxului de stiri in exterior;

Anual
Indicatori: numarul de evenimente de promovare in mass-media; numar de promovari pe
social-media; numar de parteneriate: numar de evenimente de marketing promovate

3. Valorificarea in media a performantelor studentilor si realizarilor cadrelor didactice

Permanent
Indicatori: numar evenimente media pentru Facultatea de Stiinte.

Decan
Conf.univ.dr. Monica-Liliana MARIAN
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