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In cadrul Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca, Facultatea de Stiinte este o facultate
compositd, cu diversitate de domenii de studii, menitd si atragd studenti cu optiuni diferite,
incercénd si ofere o paleta cat mai larga candidatilor din Baia Mare, dar si din zona de nord-
vest a Romaniei. O alta traséturd a profilului facultatii, prin corpul academic, este dinamismul
imbinat si cu traditia unor domenii fundamentale. Desi claditd pe vechiul institut pedagogic,
Facultatea de Stiinte a incercat sa iti adapteze oferta educationald la cerintele mediului socio-
economic si la preferintele potentialilor candidati. In decursul mandatelor anterioare pe care le-
am detinut ca decan, am Incercat sd selectim in cadrul domeniilor de invitdmant, acele
programe de studii care s raspundd intr-o masurid cit mai mare exigentelor societitii. Domenii
precum stiintele economice, biologia, matematica s-au mentinut atat in cerere, cét si in oferta,
iar altele au fost innoite, precum: informatica, chimia care a devenit chimie medicald,
masterele de biologie si chimie s-au orientat spre profilul laboratoarelor medicale si s-a infiintat
scoala doctorald, domeniul Ingineria produselor alimentare s-a dezvoltat prin infiintarea scolii
doctorale. Acest dinamism a fost posibil prin sustinerea din partea Universitatii Tehnice Cluj-
Napoca, dar si prin eforturile resursei umane din cadrul facultdtii, prin atragere si utilizare
eficienta de fonduri, dezvoltarea bazei materiale, implicarea prin eforturi sustinute si
coordonate.

Ne propunem ca in urmdtorii ani Facultatea de Stiinte s devind mai dinamicd si
flexibila in ceea ce priveste oferta educationald, sd creascd gradul de satisfactie atét al
studentilor, cét si al cadrelor didactice implicate, sd atragem si sa valorificim cat mai profitabil
resursele financiare disponibile in societate i sd riménem un pol important al competentei si
educatiei in regiunea de nord-vest a Roméniei si in cadrul Universitétii Tehnice din Cluj-
Napoca.

in prezent Facultatea de Stiinte este structurati in trei departamente, 8 programe de
studii de licenta si 8 programe de studii de master, doud scoli doctorale: Ingineria produselor
alimentare, Chimie, una in stadiul final al procesului de acreditare: Informatica, si conducétori
de doctorat pe domeniul Matematicd si respectiv Stiinte economice afiliai la alte scoli
doctorale.

In ultimi ani, sustinuti prin UTCN, dar si prin resurse financiare atrase prin proiecte de
cercetare:

e s-a adaptat oferta educationald, dezvoltind prioritar domenii considerate
prioritare si cu impact la nivelul societatii: informaticd, informatica economici,
chimie medicald,

e s-au infiintat scoli doctorale;

e s-au modernizat si renovat spatiile de invitdmant si cercetare aferente Facultatii
de Stiinte: sali de curs si amfiteatre, laboratoare, baza materiald, preocupéndu-
ne si se aloce fondurile echilibrat spre toate departamentele.

e Au fost evaluate cu grad de incredere toate programele de studii evaluate in
intervalul de referinta;

e A crescut productia stiintificd si vizibilitatea prin mobilizarea mai activd a
cadrelor didactice.

e A ramas viu interesul candidatilor pentru domenii din facultatea noastrd, chiar
in situatia scaderii numarului de elevi/generatie.

Misiunea Facultitii de Stiinte este in concordantd cu misiunea Universitatii
Tehnice din Cluj-Napoca, fiind preocupati ca sub aspect stiintific si profesional sa



raspundem la cerintele si exigentele societdtii, formand resursd umand competenti
si capabila de adaptare la climatul socio-economic extrem de dinamic.

Intentiondm ca preocupati fiind de dezvoltarea invatimantului universitar, si
identificdm obiective noi, adecvate societdtii si sd gasim si mijloacele si masurile
pentru a le indeplini. Resursa umand antrenatd in facultatea noastrd, precum si cea
antrenatd de cétre facultatea noastra sa devina de top in zona de nord a Romaniei,
sd dezvolte economic si social regiunea. Dezideratul este ca aldturi de comunitatile
locale din care recrutdm tineri si pentru care pregitim specialisti, si ne opunem
migrarii creierelor spre alte regiuni, respectiv spre alte state. Acest obiectiv dificil
are o componentd de succes si prin seriozitatea, competenta si valorile promovate
de comunitatea academica a Facultatii de Stiinte.

Valorile pe care se fundamenteaza planul managerial sunt urmatoarele:

e Echilibru intre departamentele si programele de studiu componente ale
facultatii In ceea ce priveste sansele de dezvoltare

e Responsabilitate, onestitate si transparenta in repartizarea resurselor, in
evaluarea oportunititilor, luarea deciziilor

e Valorizarea fiecdrei persoane in spiritul incluziunii, a sanselor de
dezvoltare si In recunoasterea meritelor.

e Cultivarea unui climat de colegialitate, colaborare si sustinere.

e Recompensarea competentei, stimularea inovatiei, implicérii, a
rezultatelor.

e Responsabilitate in identificarea si rezolvarea dificultatilor,
disfunctionalitatilor si problemelor.

ANALIZA SWOT

Fragilitati

Pentru Baia Mare si pentru regiune
oferta largd pentru candidati cu
diverse optiuni

Institutie cu traditie recunoscutd in
regiune

Apartenenta la UTCN — sustindtoare

Programe de studii cu corespondenta
in universititile partenere din EUT+

Resursd umana de calitate

Studenti cu rezultate bune la
activitdtile didactice, dar si la
concursuri, sesiuni de comuniciri

Scédderea numerica a generatiilor de
tineri

Rata ridicata de abandon scolar
Numar redus de studenti
internationali

Interes redus pentru profesia
didacticd universitard din partea
tinerilor

Sustinere redusa din partea corpului
academic a innoirii acestuia prin
atragere de tineri

Decalaj intre  posibilititile de a
adapta programele de studiu si
cerintele pietel muncii

Dificultati de comunicare stiintifica
interdisciplinard intre grupurile si
micro colectivele din cadrul facultatii
Indeplinirea  partiald/redusd  a
indicatorilor de performanti pe
domenii de studii

Oportunitati

Amenintari




Dorinta cadrelor didactice de a se e Un recul al mediului socio-economic
implica in proiectele EUT + in Baia Mare, Maramures
Oportunitati de finantare e Migrarea tinerilor spre zone mai
Existenta unor nuclee de cercetare dinamice si mai atractive din tard si
puternice care pot constitui poli in striindtate
jurul cérora si creascd colective mai e Sciderea demografica
puternice e Pregitirea precard a finerilor in
Existenta unor domenii diferite care domenii fundamentale de stiinte si
deschid punti spre cercetarea lipsa lor de interes pentru acestea:
interdisciplinara matematici, fizica, chimie, biologie
e Concurenta acerba intre institutiile de
invatimant universitar
e Finantarea /cap de student

Obiective strategice

in concordantd cu obiectivele strategice propuse prin planul managerial la nivelul UTCN,
consideram ca obiectivele strategice ale Facultatii de Stiinfe sunt urmatoarele:

Adaptarea si flexibilizarea ofertei educationale, la nevoile societitii, in concordanti cu
legea Invatimantului superior; cresterea portofoliului de cursuri existente si adaptarea
acestora la fluxul actual de informatii.

Identificarea, initierea si dezvoltarea unor centre/colective de cercetare interdisciplinare
necesare dezvoltdrii societdtii: inteligenta artificiald aplicatd, resurse regenerabile,
securitatea alimentard/alimente functionale si producerea lor, economii circulare in
societdti sustenabile, biodiversitatea si societatea sustenabild, atenuarea schimbdrilor
climatice prin biodiversitate, economie circulard si gestiunea deseurilor, etc;
Colaborarea cu mediul socio-economic si consolidarea transferului de cunostinte catre
mediul privat; dezvoltare reciproca in simbioza cu mediul privat.

Implicarea Facultitii de Stiinte in actiunile de dezvoltare si implementare a unui set de
proiecte care sd asigure accesul la energii sustenabile si gestionarea responsabild a
deseurilor.

Sincronizarea cu UTCN in implementarea i sprijinirea digitalizérii prin dezvoltarea
competentelor digitale ale membrilor corpului academic;

Identificarea acelor programe de studii in limbi de circulatie internationala care ar avea
succes la Baia Mare si initierea lor. Implicarea membrilor corpului didactic in program
de recrutare a studentilor din tari emergente.

Utilizarea eficienta a tuturor resurselor financiare disponibile: interne, dar si atrase prin
proiecte, pentru extinderea infrastructurii de cercetare si de educatie.

Atragerea de resurse umane valoroase, tinere si adaptarea politicii de personal la o
dinamica mai buni a colectivelor.

Diversificarea de resurse generatoare de venituri proprii: programe de studii inovatoare;
extinderea serviciilor de cercetare spre activitati de consultanta si expertiza: contabila,
de mediu, etc; cursuri on line, duble specializari, proiecte cu mediul privat, proiecte
europene;

Dintre strategiile Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca, Facultatea de Stiinte poate sa se
alinieze si sd contribuie la urméatoarele:



Strategia “Universitate Europeand de Tehnologie EUT+. —

- Programele de studii: Ingineria produselor alimentare, Stiinfe economice,
Informaticd sunt primele care pot intra sau inifia clustere cu celelalte universitdfi
europene;

- Identificarea laboratoarelor de cercetare cu aceleasi interese si depunerea de
proiecte comune, alte activitati derulate impreuna.

- Mobilitati ale cadrelor didactice

Strategia “Inovatia féra frontiere™

- Géndirea si realizarea unor colective de cercetdri interdisciplinare care sd participe
la centrele interdisciplinare ale universititii i ale EUT +: sustenabilitatea
resurselor, mediu, aplicatii ale inteligentei artificiale in domenii diferite etc.

- Colaboriri cu industria alimentara, cu ONG-uri de mediu, cu mediul economic, etc.
pentru aplicatii inovative

- Participarea studentilor si a profesorilor de la Facultatea de Stiinte la platforme de
cercetare

Strategia “Globalizare prin educatie”

- Facultatea de Stiinte isi propune dezvoltarea programelor de schimb si cu diploma
comuni: programele IPA, Informatica fiind cele mai facile candidate, dar stiintele
economice, biologia, chimia medicald pot sa fie incluse in planul de realizare a
clusterelor.

- Dezvoltarea de cursuri in limbi striine; propunerea ca la fiecare program de studiu
sd se desfdsoare o disciplind in englezd

Strategia "Conectare si colaborare”

- Facultatea de Stiinte se va alinia la flexibilizarea curriculei §i includerea stiinfelor
umaniste, artelor si ecologiei in aceasta. Procesul va fi facilitat de diversitatea
programelor din cadrul facultdtii si proximitatea fizicd cu Facultatea de Litere.

- Propunem, indatd ce legea va permite, dezvoltarea unor specializdri duble cu
adaptabilitate mare la piata muncii: biologie — chimie, biologie-informaticd de ex.
programe de invatamant dual pe domeniul IPA, si nu numai.

- Participarea la proiecte trans disciplinare i ldrgirea paletei de competente ce pot
fi formate studentilor printr-o ofertd generoasd de discipline.

- Parteneriate cu companii, ONG-uri, institufii de culturd.

Strategia "Sustenabilitate si eficientd”

- Facultatea de Stiinte va identifica acele programe educationale si servicii care pot
aduce fonduri suplimentare: posibil specializdrile duble care vor asigura o inserfie
mai bund in invdfdmantul preuniversitar si pentru care am primit intrebari in mod
repetat;

Strategia “Digitalizare si adaptabilitate™

- Participarea cadrelor didactice la cursuri pentru imbunititirea competentelor
digitale;

- Adaptarea fiselor disciplinei de informatica/statistica sau a celor inrudite existente
in fiecare plan de invitimant astfel incat sd asigure cunostinte si competente digitale
studentilor;

Strategia “Infrastructura pentru viitor”

- Utilizarea eficienta a fondurilor pentru reparatii si investitii astfel incét sa se creeze
noi oportunitéti pentru invatamant si cercetare;,

- Aplicarea pentru proiecte de cercetare care Si permitd si modernizarea
infrastructurii;

- Continuarea procesului de amenajarea spatiului verde din campus pentru a
functiona ca spatiu de cercetare pentru studentii de la biologie, pentru a dezvolta



competente de ecologie tuturor studentilor, pentru a reprezenta un model de gradind
urband cu valente climatice si cu sustinerea biodiversitdtii;
8. Strategia "Extinderea si diversificarea colabordrilor cu sectorul privat™

- Stringerea conexiunii cu partenerii economici si cei din sfera serviciilor, precum si
identificarea de noi parteneri in mediul socio-economic regional 1 organizarea
periodica de evenimente prin care eficienta colaboririi sd genereze rezultate pe plan
stiintific si in transferul de tehnologie;

- Imbunitatirea activitdtii practice a studentilor prin activitafi practice, mentorat,
internship- uri si voluntariat intr-un plan articulat realizat la nivelul facultatii,
departamentelor si programelor de studii;

- Realizarea de angajamente intre universitate si partenerii din mediul socio-
economic pentru activitati de cercetare profitabile si din perspectiva financiara;

9. Strategia "Imbunitatirea experientei studentesti si a vietii campusului”

- Identificarea si adaptarea spatiilor din cladirile gestionate si a spatiilor exterioare,
de catre Facultatea de Stiinte pentru scopuri diverse cu stimularea interactiunilor si
a Invitarii colaborative;

- Realizarea anuald a unui plan de activititi extra curriculare in colaborare cu
organizatiile studentesti "Liga studentilor Pintea Viteazul™: excursii propuse pe
facultate, competitii sportive, cinema in aer liber, seri de film, auditii muzicale, ziua
ecologiei etc. care sd coaguleze mai mult mediul studentesc si s deschida orizonturi
noi de culturd general.

10. Strategia “Eficientd si sustenabilitate energeticd”

- Identificarea spatiilor care pot servi la instalarea de panouri fotovoltaice si
propuneri pentru includerea acestora in programele dedicate ale universitatii;

- Utilizarea fondurilor destinate reparatiilor, dar partial si cele provenite din
proiectele de cercetare sau din proiecte pe fonduri structurale pentru upgradarea
sistemelor electrice de mentenanti a cladirilor;

- Crearea de pereti verzi din imprejmuirile universitatii, crearea unei structuri verzi
care vara sd reducd amprenta de carbon a clidirilor;

- Introducerea unor cursuri optionale cu teme de sustenabilitate, ecologie si resurse
regenerabile, gdndite ca un unic modul la care sa poati participa studentii diverselor
specializari;

Planul de actiune al Facultitii de Stiinte subsumat PLANULUI UNIVERSITATII
TEHNICE DIN CLUJ -NAPOCA

Facultatea de Stiinte ca parte din Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca trebuie sa
participe la dezvoltarea si aplicarea strategiei universitatii. Prin urmare, cea mai mare parte a
strategiilor, directiilor de actiune si a tintelor sunt preluate din strategia universitatii si adaptate
la conditiile concrete ale Facultatii de Stiinte.

Strategii suport:

EUT+ - extinderea clusterelor educationale cu programe din cadrul Facultatii de Stiinte,
implementarea diplomei europene comune si a mobilitatilor cadrelor didactice si studentilor:
GLOBE - extinderea programelor de schimburi internationale si dezvoltarea, diversificarea
specializarilor multilingve;




CONECT - dezvoltarea si implementarea noi forme de educatie, precum si integrarea unor
module interdisciplinare in curriculumul standard, cultivand astfel sinergia dintre tehnologie,
stiintele umaniste, arté si ecologie.

o

O

Directii de actiune:

Diversificarea ofertei educationale prin dezvoltarea de noi forme de invatamant
adaptate societatii actuale;

promovarea unui proces educational modern, centrat pe studenti, aliniat la tendintele
internationale si la dinamica piefei muncii, integrind inovatii pedagogice si
tehnologii actuale;

dezvoltarea unui sistem institutional de management al calitatii, activ sustinut de
cadre didactice si studenti, parteneri din mediul socio-economic;

participarea cadrelor didactice la programe de formare continud, aplicarea unui
sistem de evaluare si recunoastere a performantelor, menit sd incurajeze excelenta si
s& stimuleze dezvoltarea profesionald;

sprijinirea §i stimularea participarii §i implicrii responsabile a intregului corp
academic si studenti in toate procesele didactice si de cercetare;

cresterea calitatii serviciilor suport oferite studentilor, prin CCOC in domenii precum
consilierea academica, suportul psihologic si orientarea profesionald, contribuind
astfel la cresterea satisfactiei si retentiei acestora

Masuri planificate:

identificarea si conceperea in cadrul Facultatii de Stiinte a unor noi forme de
invitamant specifice profilurilor din cadrul facultitii, dar mai ales adaptate la
nevoile mediului socio-economic local si regional;

prin colaborarea stransd cu exponentii mediului socio-economic acreditarea unor
cursuri de scurtd duratd dedicate tintit unor nevoi ale industriei, serviciilor si
mediului social;

realizarea si dezvoltarea programelor de masterat didactic cu focus pe inovatie si
experiente practice in activititile didactice;

identificarea si dezvoltarea programelor didactice cu dubla specializare combinate
din specializirile existente in facultate, sau/in colaborare cu facultdti din
universitate; combinatii de: informatica, chimie, biologie, limbi stréine;
identificarea posibilititilor de realizare si implementare a programelor de
invatimant dual, in special pentru programul de studii Ingineria produselor
alimentare;

infiintarea la nivel de facultate a unor module specifice pentru cultivarea
competentelor transversale: comunicare, gandire critica, creativitate, adaptabilitate
care si poatd fi incluse in curriculumul programelor de invatamant;

initierea unui cluster educational cu universitaile partenere pe domeniul Ingineria
Produselor alimentare, domeniul Informatica, eventual si Stiinte Economice;
extinderea programelor intensive mixte de tip Blended Intensive Programmes (BIP)
in parteneriat cu universitatile din EUT +;

adoptarea sistemului bazat pe microcredite universitare pentru a oferi trasee de
invitare flexibile, in parteneriat cu institutiile academice din EUT+;

flexibilizarea curriculei prin includerea de discipline din planurile de invatdmant ale
altor programe de studii, de discipline din domeniul stiintelor umaniste, artd,
ecologie (eventual in cadrul unor pachete de discipline optionale), oferind astfel
studentilor posibilitatea proiectdrii unei traiectorii profesionale cu un grad mai
ridicat de personalizare;



realizarea si implementarea unui sistem integrat de formare continud/perfectionare
adresat personalului didactic cu sustinere financiard, prin alocarea pe departamente
a unui buget anual,

organizarea de cursuri gratuite de matematica, biologie, chimie, oferite elevilor de
liceu In vederea pregatirii examenului de bacalaureat, participérii la examenul de
admitere si simularea admiterii;

organizarea in fiecare facultate a cel putin unui atelier/cerc pentru elevii de liceu,
indrumati de studenti si coordonati de un cadru didactic;

feedback permanent din partea studentilor pentru cresterea calitétii serviciilor
suport si adaptarea acestora in mod continuu la cerintele dinamice ale timpurilor
noastre, actiuni realizate prin CCOC si cu sprijinul consilierilor de studiu si Ligii
studentilor Pintea Viteazul.
Tinte

- operationalizarea programelor noi de studii universitare (dual - IPA,
scurtdi duratdi — diverse adaptate cerintelor de moment, dubla
specializare: combinatii: Informaticd, Biologie, Chimie, limbi stréine,
mediu, masterate didactice, microcredite universitare, BIP;

- Initiere cluster european pe [PA;

- module interdisciplinare si competenfe transversale integrate in
curriculumul standard;

- cel putin un curs de formare/perfectionare urmat de fiecare cadru
didactic;

- cel putin un modul de pregétire pentru liceeni;

- cel putin un cerc cu studenti si elevi la nivelul fiecarui departament;

Resurse:
- finantare institutionald, fonduri EUT+, ERASMUS, venituri proprii;

STRATEGII SUPORT P EUT+ - prin componentele de cercetare stiintifica
interuniversitard, dezvoltarea de programe de doctorat in regim de cotuteld si
mobilitate doctoranzi si cadre didactice;

IDEA - prin componenta de programe doctorale si postdoctorale si structuri de
cercetare interdisciplinare dezvoltate pentru a stimula inovarea, excelenta si
cercetarea avansata;

VERDIS - prin componenta de introducere a unor module de curs axate pe
sustenabilitate si tehnologii regenerabile

DIRECTII DE ACTIUNE

- incurajarea si promovarea programelor doctorale interdisciplinare in
regim de cotuteld, in colaborare cu universitétile partenere din alianta
ARUST si reteaua EUT+ dar, in acelasi timp, si cu alte institutii de
invatamant superior din tard si strainatate;

- Colaborari ale membrilor scolii doctorale domeniile IPA, Chimie,
Informaticd la programe comune europene de tip European Degree
Label, prin EUt+ Graduate School;

- integrarea studentilor doctoranzi si a postdoctoranzilor in grupuri de
cercetare implicate in dezvoltarea unor domenii de mare actualitate si
importanta strategica nationala;




- extinderea portofoliului de cursuri postuniversitare oferite, in
parteneriat cu mediul economic.

MASURI

cresterea vizibilitatii stiintifice a rezultatelor obtinute de doctoranzi, prin
participarea la manifestiri stiintifice relevante in domeniu, publicarea in reviste de
prestigiu si participarea la scoli de vara, cursuri de formare internationale etc.:
implicarea doctoranzilor si absolventilor in proiecte de cercetare, dezvoltare si
inovare cu mediul economic;

TINTE
- infiintarea a cel putin 1 domeniu nou de doctorat;
- cel putin 10 articole publicate de doctoranzii aflati In coordonarea
cadrelor didactice din Facultatea de Stiinte:
RESURSE
- finantarea institutionala - granturi doctorat, fonduri europene
nerambursabile, EUT+, venituri proprii si burse private acordate de
companii
STRATEGII SUPORT

EUT+ - prin componentele de cercetare stiintificd interuniversitard si de
mobilitate de cadre didactice, cercetatori si studenti doctoranzi;

IDEA - prin crearea de parteneriate strategice cu industria pentru transfer
tehnologic si inovare aplicata.

PARTNET - prin componenta de consolidare a colaborérii cu sectorul privat
pentru finantarea si implementarea proiectelor de cercetare

DIRECTII DE ACTIUNE

- cresterea vizibilitatii rezultatelor obtinute din activititile de cercetare,
inovare si creatie artisticd precum si a capacitatii de a atrage noi
proiecte majore, de impact cu finantare nationald/internationald;

- incurajarea, sustinerea si sprijin pentru cooptarea si implicarea
studentilor performanti in colective de cercetare interdisciplinare, in
vederea deprinderii abilititilor si competentelor de cercetare avansati,
pentru o posibila viitoare carierd academica,

- cresterea gradului de colaborare si integrare cu structuri de cercetare
similare din universitatile partenere ARUST, EUt+ etc;

- initierea de start-up-uri pornind de la idei de antreprenoriat dezvoltate
pe baza unor colaboriri si echipe interdisciplinare;

MASURI

-participarea cadrelor didactice ale Facultatii de Stiinte la structurile din domenii de
cercetare interdisciplinare, strategice nationale si de maximd relevantd
internationald;

- cresterea numdrului de cadre didactice care indeplinesc criteriile CNADTCU;



-participarea unui numér mai mare de cadre didactice la manifestari stiintifice de
anvergurd internationald cu lucrdri acceptate spre prezentare, precum i publicarea
in regim open acces;
- o implicare mai mare a cadrelor didactice in depunerea de aplicatii in competitii
de cercetare stiintifica internationale de anvergurd;
- cresterea vizibilitatii revistelor proprii ale facultitii prin implicarea unui numér
mai mare de cadre didactice si studenti cu lucrari valoroase din punct de vedere
stiintific;
-dezvoltarea manifestarilor stiintifice organizate in cadrul facultatii (XGEN si ale
celor organizate la nivel de departamente);
-infiinfarea cel putin a unui start-up care sd valorifice idei de antreprenoriat
studentesc privind resursele naturale regenerabile si alimentele functionale;
TINTE
- cresterea numdrului de proiecte de cercetare din facultate; cel putin
céte unul la nivel de departamente;
- cresterea cu 15% a numarului de articole (Scopus);

Resurse
alocatii bugetare - fond cercetare, fonduri europene, PNRR, venituri proprii.

STRATEGII SUPORT

EUT+ - prin toate componentele sale de actiune, fiind un vector esential in
procesul de internationalizare a universitatii noastre;

GLOBE - prin componenta de extindere si diversificare a comunitatii de studenti
internationali printr-o prezenta activa la targuri educationale globale si campanii
de marketing digital.

DIRECTII DE ACTIUNE
- implicarea specializdrilor, cadrelor didactice de la Facultatea de
Stiinte, in proiectele si activitatile EUT+
- implicarea si realizarea de parteneriate la nivel transfrontalier, cu alte
tari, cu impact in cresterea colaborarilor internationale, cresterea
numdrului de studenti internationali, cresterea cercetarii stiintifice ca
rezultat al colabordrilor;

MASURI

inifierea unor clustere pentru armonizarea programelor educationale de studii din
cadrul EUT+, pornind de la programe de studii ale Facultatii de Stiinte;

stimularea mobilititilor internationale ale cadrelor didactice, cercetatorilor si
studentilor proprii si optimizarea procesului de recunoastere a creditelor obtinute
de catre studentii UTCN la universititile partenere EUT, si nu numai;
promovarea ofertei educationale a universitatii pentru studentii internationali cu
ocazia unor conferinte educationale, mobilitéti in tiri non-UE, alte evenimente;
initierea si sustinerea unei Scoli de vard/iarnd internationale cu profil
interdisciplinar;

implicarea cadrelor didactice din Facultatea de Stiinte in relatii de parteneriat cu
universititi de prestigiu din strdinitate si in organisme si retele internationale
(CEEPUS, AUF, SEE, Eugen Ionescu);



- sustinerea studentilor internationali prin organizarea periodicd de evenimente
dedicate acestora, reducerea abandonului scolar in rdndul lor precum si
imbunéatatirea serviciilor oferite prin crearea unui mediu prietenos si incluziv;

Tinte

- cresterea cu 10 % a studenti participanti la programe de mobilitate din
total numar studenti ai Facultatii de Stiinte;

- includerea a cel putin 2 specializiri pe facultate in clusterele educationale
EUTH, in vederea cresterii numaérului de mobilitati pentru studenti de tip
outgoing si incoming;

- cresterea cu minimum 8% anual a numarului de mobilitti pentru cadre
didactice de tip outgoing si incoming;

Resurse
finantarea institutionald, fonduri EUT+, Erasmus si venituri proprii

STRATEGII SUPORT

IMPACT - prin componenta de monitorizare si urmdrire a proceselor de
implementare a proiectelor majore de infrastructura aflate in derulare si de
modernizare a facilitétilor existente;

VERDIS - prin componenta de integrare a surselor de energie regenerabild si
promovarea sustenabilitatii in toate activititile universitare;

CAMPUS 360 - prin componentele de modernizare a facilitatilor de cazare, a
spatiilor de socializare si invatare si de imbunétitire a resurselor recreative si
educationale.

MASURI

-includerea in parteneriatul cu alte universititi din proiectul dedicat invatiméantului
dual din Baia Mare, precum si identificarea posibilitatii dezvoltarii unui proiect de
invatdmant dual in colaborare cu un grup scolar si agenti economici locali;
-amenajarea prin utilizarea optima a resurselor alocate a spatiilor gestionate de cétre
Facultatea de Stiinte;

- aplicarea unui management al facilitétilor institutionale pentru optimizarea gestionarii
eficiente a intretinerii si utilizarii spatiilor facultatii, respectiv a celor utilizate in comun
cu Facultatea de Litere;

Tinte
- modernizarea tuturor sdlilor de curs si aplicatii din cadrul cladirilor
utilizate de catre Facultatea de Stiinte
Resurse
fonduri alocate de cétre UTCN

STRATEGII SUPORT

ADAPT - prin componenta de formare si dezvoltare profesionald continud a
personalului didactic si administrativ pentru adaptarea la noile tehnologii si metode
de educatie si cercetare, dar si alte competente relevante domeniului de activitate.




DIRECTII DE ACTIUNE

-elaborarea unei strategii pe termen mediu si lung pentru gestionarea eficienta a
resurselor umane la nivelul departamentelor, cu accent pe asigurarca calitatii si
performantei academice si stiintifice, si imbunatitirea gradului de satisfactie a
corpului didactic in ceea ce priveste conditiile de munca si remunerarea oferita;
-masuri specifice Facultitii de Stiinte si orasului Baia Mare pentru motivarea si
sustinerea tinerilor in alegerea si dezvoltarea unei carierei didactice universitare;
-actualizarea periodica a structurii organigramei si adaptarea acesteia necesitatilor si
evolutiei facultatii, inclusiv prin completarea procedurilor interne pentru definirea
noilor procese;

MASURI:

sustinerea cadrelor didactice tinere (asistenti, sefi lucrari/lectori) in dezvoltarea si
promovarea de noi materiale didactice si metode de predare;

dezvoltarea unui sistem de mentorat la nivelul departamentelor pentru sprijinul
cadrelor didactice tinere;

adoptarea, in limita legii si a regulamentelor UTCN de maésuri de sustinere a
cadrelor didactice tinere;

decontarea cheltuielilor care nu sunt suportate de cétre institutia organizatoare
pentru participarea in diverse comisii (doctorat, abilitare, concursuri pentru posturi
didactice);

sprijinirea si sustinerea cadrelor didactice din universitate in vederea indeplinirii
criteriilor minimale CNADTCU pentru obtinerea abilitarii $i promovarea prin
concurs pe post de conferentiar si profesor;

dezvoltarea unui cadru de conduiti pentru promovarea eticii si integritatii
academice, respectarea regulilor de netiquette si utilizarea responsabild a
tehnologiilor digitale.

TINTE

madsurile propuse implementate integral.

RESURSE
Resurse alocate de UTCN; sponsoriziri;

STRATEGII SUPORT - UTCN

CAMPUS 360 - prin componenta de modernizare a facilitatilor de cazare si
imbunétatire a serviciilor suport pentru o experientd universitard la standarde
europene;

ADAPT - prin componenta de digitalizare a serviciilor academice si
administrative oferite studentilor.

DIRECTII DE ACTIUNE

-promovarea unei comunicéri continue si deschise cu organizatiile studentesti,
mai ales cu Liga studentilor Pintea Viteazul pentru gési idei noi in vederea unei
evolutii durabile si sustenabile a universitatii noastre, a Facultatii de Stiinte si a
integririi eficiente in campusul EUTH.




MASURI

Participarea Facultitii de Stiinte cu know-how la dezvoltarea de noi spatii verzi si
zone de recreere, pe baza unor competitii de idei deschise tuturor studentilor;
Initierea uni forum de discutii si intalniri ritmice cu Liga studentilor
Participarea unui numdar mai mare de cadre didactice la actiunile la care suntem
invitati de cétre Liga studentilor;
Recunoasterea performantei studentesti si acordarea de premii si diplome celor mai
meritosgi studenti, cu rezultate semnificative obtinute la manifestari nationale si
internationale;
sustinerea in continuare a dezvoltdrii voluntariatului studentesc si recunoasterea
acestei activitdfi prin sistemul de credite ECTS, inclusiv prin imbunititirea
mecanismelor de acordare a acestora;
consultarea studentilor si stimularea participarii lor la implementarea de noi
initiative de sustenabilitate in campusuri, prin introducerea de solutii ecologice
inovatoare;
cresterea competentelor antreprenoriale ale studentilor prin cursuri specifice,
oferind suport, resurse si expertizd pentru sustinerea ideilor inovatoare;
identificarea studentilor si a potentialilor studenti din grupuri marginale si
defavorizate, a studentilor cu nevoi speciale si spijinirea acestora;
educarea studentilor in spiritul solidaritatii si cooperarii;
organizarea de evenimente de integrare si culturale, prin planificarea si executarea
regulati a evenimentelor care promoveaza diversitatea culturala si socializarea intre
studenti.

Tinte

mdsurile propuse implementate integral.

Resurse

-resurse umane prin voluntariat

-resurse de la UTCN

-implicarea Facultédtii de Stiinte in proiecte cu finantiri specifice acestor
problematici

STRATEGII SUPORT

IDEA - prin componenta de colaborari cu industria pentru inovare si platforme
de inovare deschise;

PARTNET - prin componenta de dezvoltare a platformelor de colaborare unde
universitatea si partenerii industriali pot co-crea solutii inovative.

DIRECTII DE ACTIUNE

-Identificarea posibilitatii ca Facultatea de Stiinte sa fie inclusa in campusul de
invatdmant dual dezvoltat in Maramures;

-incurajarea elabordrii de contracte de cercetare industriale si de dezvoltare
experimentald in parteneriat cu mediul de afaceri;

- impulsionarea spiritului antreprenorial si al inovérii in randul studentilor, prin
multiplicarea modelelor de bune practici identificate la partenerii din cadrul
aliantei EUTH;

- impulsionarea spiritului antreprenorial si al inovarii in rdndul studentilor, prin
multiplicarea modelelor de bune practici venite dinspre asociatiile atreprenorilor
din Maramures si din Romania;




MASURI

-consultarea periodicd cu managerii companiilor din Maramures si din Baia Mare
in vederea alinierii continue a strategiei universitatii la nevoile dinamice ale
mediului socio-economic;

- dezvoltarea de parteneriate in vederea credrii si imbundtatirii relatiei cu firmele
mici §i mijlocii (IMM); ‘

- dezvoltarea In continuare de noi programe de masterat in colaborare cu companiile
locale;

-participarea Facultitii de Stiinte la programele universitatii: Innovation Labs,
programul FIX si respectiv Societatea Antreprenoriala Studenteascd (SAS);

- oferirea de suport in dezvoltarea, stimularea si dezvoltarea spiritului si a abilitatilor
antreprenoriale oferite studentilor, prin programe precum Innovation Labs,
programul FIX si respectiv Societatea Antreprenoriald Studenteasca (SAS);
-promovarea actiunilor, evenimentelor, resurselor educationale si profesionale
pentru Alumni UTCN;

TINTE

- includerea Facultatii de Stiinte cu minimum un program in proiectul
de invatamant dual din Maramures

- cresterea numarului de contracte de colaborare active cu companii, cu
10% fatd de perioada anterioara;

- cel putin 2 proiecte derulate in colaborare cu mediul economic;

- cel putin 2 intilniri pe an organizate cu mediul socio-economic din
Maramures;

- participarea studentilor facultitii noastre la sesiunile trimestriale de
training financiar, de prezentare a optiunilor de finantare disponibile,
care incurajeaza ecosistemul antreprenorial din universitate;

- organizarea anuald de mese rotunde, simpozioane, conferinte,
hackatroane intre cadrele didactice, absolventi si actuali studenti ai
universitatii in scopul adaptérii strategiei si curriculei universitare la
necesitafile mediului socio-economic.

Resurse
Resurse atrase din colaboririle cu mediul economic
Resurse ale UTCN

STRATEGII SUPORT

EUT+ - are ca si motto “Think human first” i dezvolta si promoveaza protocoale
legate de incluziune, diversitate si reflectd preocuparea crescanda a studentilor de
a avea o educatie care s facd fatd mai bine provocérilor secolului XXI;
VERDIS - prin componenta de implementare a initiativelor de campus verde si
programe de constientizare despre sustenabilitate si eficientd energetica.

MASURI

-Identificarea cladirilor utile in realizarea de capacitati de producere a energiei din
surse regenerabile pentru autoconsum si includerea lor in proiectele propuse de
facultate sau in cele institutionale;



-orientarea resurselor financiare adecvate spre modernizarea cladirilor si reducerea
amprentei de carbon;

-amenajarea cu studentii, in regim de practicd si de voluntariat, a spatiilor verzi
din jurul campusului ca §i structuri compensatoare pentru reducerea amprentei de
carbon a cladirilor si a activitdtilor desfisurate;

-dezvoltarea activitdfilor de cerc privind Ecologia urband ca formd de educare
pentru studenti si pentru diseminare in cadrul populatiei in vederea dezvoltdrii de
atitudini spre o societate verde;

-cresterea interesului pentru proiectele de cercetare ce vizeazd ecologia §i
biodiversitatea si cresterea numdrului de aplicatii pentru obtinerea acestor
finantari;

- identificarea si documentarea la nivelul programelor academice actuale a
continutului curricular ce vizeaza si promoveaza sustenabilitatea. Adaptarea ofertei
educationale la cerintele pietei muncii care sé sprijine tranzitia verde;

- realizarea de programe interdisciplinare/extracurriculare pentru dezvoltarea
competentelor verzi ale studentilor;

- promovarea si facilitarea multidisciplinaritétii si a perspectivelor generate de
dezvoltarea durabild in toate activitatile de cercetare;

- implicarea constientd a intregii comunititi (personal academic, studenti si personal
administrativ) in initiative si actiuni cu privire la dezvoltarea durabila, cu scopul de
a deveni cetdfeni activi pentru o comunitate sustenabila;

- sprijinirea studentilor din grupuri vulnerabile, imbunatatirea accesului la educatie
de calitate pentru studentii cu cerinte educationale speciale si a celor din grupuri
dezavantajate;

- participarea activd a Facultatii de Stiintela programul national de sprijin socio-
economic “Primul student din familie” care asigurd accesul si integrarea copiilor si
a tinerilor proveniti din familii defavorizate in forme de invidtamant la toate
nivelurile;

- desfasurarea de programe si campanii de constientizare in colaborare cu alte
structuri pentru monitorizarea, prevenirea si combaterea diferitelor forme de
discriminare, stigmatizare si pentru promovarea diversitatii.

TINTE

- finalizarea in urmdtorii 5 ani a amenajarii spatiului verde din campus
ca structurd compensatoare pentru amprenta de carbon a cladirilor
Jfacultatii si a activitatilor desfdasurate

- utilizarea acestor spafii verzi ca laborator de ecologie urband

- implicarea cel putin a 10% dintre studentii facultdfii si a Ligii
studentilor Pintea Viteazul ca participanti activi la demersul de
promovare educationald pentru ecologia urband si societatea verde;

- operationalizarea Cercului de ecologie urband pentru studenti, elevi
dar si cadre didactice cu activitati lunare,

- crearea unei platforme informatice pentru solufii practice de
amenajare a spatiilor verzi urbane in spiritul reducerii ampreniei de
carbon si ameliorarii microclimatului urban;

- depunerea cel putin a doud proiecte vizdnd ecologia i
biodiversitatea;

- organizarea semestriald si cuprinderea unui numdr cdt mai mare de
participanti a work-shop-ului EcoUrb;




- reluarea discufiilor cu Facultatea de Arhitecturd si concretizarea lor
in dezvoltarea unor module de activitdti destinate educdrii si formdrii
studentilor pentru arhitectura si design urban verde;

RESURSE
Finantare institutionald; UTCN
-proiecte de cercetare in domeniul ecologiei;

STRATEGII SUPORT

PROGRES - prin componenta de diversificare a surselor de venit si gestionarea
eficientd a resurselor financiare.

DIRECTII DE ACTIUNE

-Alinierea la strategia universitard de tip antreprenorial care si minimizeze
dependenta financiara a institutiei fata de posibile fluctuatii generate de factori
interni sau externi;

-alinierea la strategia universitatii cu privire la armonizarea si adoptarea tuturor
regulamentelor, metodologiilor si reglementarilor interne la noua lege a
invatdmantului superior.

MASURI
-dezvoltarea si implementarea de programe educationale cu taxd, prin extinderea
ofertei de cursuri care genereazd venituri directe, inclusiv cursuri online si
certificari/microcredite;
- identificarea acelor laboratoare care prin acreditarea si dotarea lor cu sprijinul
universitatii, ar putea oferi servicii de specialitate in regim cu taxa;
- participarea/organizarea de intalniri periodice de consultare si feedback cu membri
ai comunitdtii academice, studenti si personal administrativ, pentru a identifica
nevoi si a solutiona probleme curente;
- participarea periodicd la sesiunile de formare pentru personalul universitatii
implicat in gestionarea bugetelor si proiectelor educationale si de cercetare.
TINTE
Cheltuirea eficientd a fondurilor alocate si maximizarea rezultatelor

Resurse
Fonduri institutionale

STRATEGII SUPORT

EUT+ - prin componenta proprie de marketing al aliantei de universititi partenere
si a brand-ului puternic promovat.

GLOBE - prin componenta de utilizare a strategiilor de marketing digital pentru
a imbunatati vizibilitatea internationald a universitétii si atragerea de noi studenti.

| DIRECTII DE ACTIUNE |




Alinierea la strategia UTCN: promovarea sustinutd si constanti a imaginii
facultatii si universitatii in presa locald si centrald, pe site-ul www.utcluj.ro, pe
retelele de socializare, prin evenimentele organizate si prin participarea la diverse
actiuni externe cu vizibilitate pentru publicul larg, in conditiile unei comunicéri
media si social media, internd si externd, accentuatd si diversificata.

MASURI

- promovarea spatiilor din strada Victoriei pentru organizare conferinte/evenimente
pentru intreaga comunitate a orasului, cu oferirea de facilitati pentru institutiile de
invatamant (licee, scoli etc.);

-sustinerea $i implementarea unor masuri coerente de intensificare a comunicérii
interne si externe, de consolidare a brandului UTCN si de cregtere a vizibilitatii in
spatiul public si a prezentei in media, de exploatare a canalelor social media;

- sprijinirea si sustinerea evenimentelor reprezentative organizate anual, cu impact
major in universitate si la nivel local, national si international (Salonul Cercetarii
Stiintifice, Inovérii si Inventicii PRO INVENT, festivitétile de deschidere a anului
universitar, Festivitatea Absolventilor si altele);

- derularea unor campanii sustinute de promovare a admiterii (online, radio, presa
scrisa, etc);

- conceperea si realizarea de noi materiale de prezentare: brosuri, flyere, roll-up-uri,
bannere, pop-upuri, flag-uri, panouri, videoclipuri si materiale web in mai multe
limbi pentru participare la tArguri, materiale promotionale cu insemnele universitatii
ete.;

- utilizarea instrumentelor de analiza pentru a mésura eficacitatea campaniilor de
marketing si ajustarea strategiilor in consecinta;

- lansarea de campanii personalizate pe pietele tintd pentru a atrage studenti
internationali;

-colaborarea cu canale de media pentru a promova universitatea si programele sale
la nivel global;

-organizarea de webinarii $i evenimente virtuale pentru prezentarea universitatii in
randul potentialilor studenti internationali;

-promovarea Ghidului pentru studentii de la studiile de licentd si masterat, precum
si a celorlalte materiale de informare privind reglementarile interne referitoare la
activitatea didactica;

-sustinerea si incurajarea comunititii de ALUMNI, prin cultivarea legaturilor
afective si profesionale intre universitate si absolventii ei, in vederea cresterii
eficientei activitatilor institutionale, precum si pentru crearea unor legéturi
profesionale si sociale intre acestia;

-activitati cu elevii: laboratoare si cercuri stiintifice;

- initierea §i conceperea unor evenimente in colaborare cu Liga Studentilor Pintea
Viteazul, cu celelalte facultdti si sub "umbrela” CUNBM si a UTCN, cum ar fi: seri
de film, cinema in aer liber in campusul universitdatii, platformd interactivd de
ghidaj pentru conceperea si intretinerea spatiilor verzi urbane, muzeu virtual prin
proiectii pe cladirile facultatii.

Tinte

-cresterea traficului pe website-ul universitétii cu minimum 25%;

-cresterea numarului de urmaritori cu minimum 25% pe principalele platforme
sociale (Facebook, Instagram, LinkedIn);




-atragerea a peste 500 de participanti internationali la evenimentele virtuale
organizate anual;

-cel putin 10 aparitii in publicatii internationale de prestigiu pe an;

- imbunétitirea scorurilor de satisfactie si feedback din partea audientei.

Resurse
Finantare din fonduri institutionale si venituri proprii

Colaborarea cu directorii de departamente si evaluarea comuna a situatiei
privind: programele de studii, cerinta fatd de acestea pe piata muncii,
standardele ARACIS, precum si resursa umana existenta, calitatea ei, varsta
fiecarui membru si orizontul de pensionare. Pe baza acestor date se va intocmi
un plan pe termen scurt, mediu si lung care s vizeze asigurarea cu resursa
umana a programelor de invatdmant, precum si posibilele céi de aducere in
sistem a resursei umane potrivite.

- Prima linie o constituie studentii;
Identificarea celor mai buni studenti, includerea lor in cercetirile si activitatile
cadrelor didactice, familiarizarea lor cu munca desfdsurati in universitate,
fidelizarea lor gi formarea in disciplinele la care inregistram deficit, respectiv
cele care vor necesita noi cadre prin pensionarea titularilor.
Se vor gandi mésuri de stimulare:

- Intarirea colectivelor din scolile doctorale

- Diversificarea domeniilor doctorale

- Tutoriat pentru cadrele didactice tinere

- O altd formi de recrutare a cadrelor didactice de buna facturi o

constituie mediul socio-economic

Colaborarea activa prin: intdlniri periodice, organizarea de mese rotunde,
evenimente sociale, cu reprezentantii mediului socio-economic si antreprenorial
al zonei de nord-vest a Roméniei. Se vor identifica zone noi de colaborare, cai
de colaborare si resursd umana ce se poate implica in cresterea calitdtii actului
educational.

- Colaborarea cu alte facultiiti din cadrul universitatii si cu alte

universititi din cadrul ARUST si EUT+

Dezvoltarea de parteneriate in cadrul proiectelor de cercetare, a colectivelor
mixte, a proiectelor interdisciplinare, a clusterelor pe domenii de studii poate
genera atét identificarea de resursd umani adecvata si disponibila pentru corpul
academic propriu si/sau preluarea de bune practici in dezvoltarea corpului
academic si al invatamantului de calitate.




Solicitarea catre mediul socio-economic si antreprenorial de furnizare a
domeniilor in care existd nevoi pe piata muncii, a competentelor deficitare si
intocmirea unui plan comun de rezolvare a lor. :

Oferta catre mediul socio-economic si antreprenorial a serviciilor de
consultanti: financiard, economicd, informatic3, mediu, analize de laborator, etc
pe care Facultatea de Stiinte le poate oferi contra cost, in proiecte desfasurate in
parteneriate.

Obiectivele si misurile de imbunatitire a procesului didactic: atragerea
candidatilor la admitere; reducerea abandonului studentilor; dezvoltarea
de noi programe de studii;

Suntem si vom fi prezenti in campaniile de promovare ale universititii;

- Derulam campanii proprii, in colaborare cu Liga studentilor Pintea
Viteazul, dar fiecare departament si program de studii este implicat
in activitati proprii de promovare.

- Concursuri desfasurate cu elevii in care elevii sunt expusi la mediul
universitar, sunt familiari cu spatiile noastre si cu echipamentele; la
aceste activititi sunt antrenati si studenti pentru a beneficia de un
schimb direct de informatii de la tineri la tineri; exemple de
concursuri: Concursul de chimie, biologie si ingineria produselor
alimentare; concursurile cu valoare de olimpiadéd: Chimia de drag,
Biologia de drag; concursul de matematica, sectiunile pentru elevi de
la Sesiunea de comuniciri ale studentilor XGEN (sectiunile UFO);
work-shop-ul Eco-Urb; concursul Dincolo de Stiinte derulat de
Centrul pentru Excelenta al Inspectoratului scolar Maramures, in
colaborare cu Centrul Universitar Nord Baia Mare, desfasurat in
cladirea de pe strada Victoriei.

- Activitéti practice de laborator derulate cu elevii in laboratoarele
facultatii.

- Participarea cadrelor didactice cu sustinere de activitati, la taberele
de vara pentru olimpicii judeteni si nationali, organizate de citre
Inspectoratul scolar Maramures.

- Legétura stransa cu corpul profesoral din invatdméantul
preuniversitar, mare parte alumni ai facultatii noastre; derularea de
activitati in colaborare cu acesti profesori.

- Implicarea cadrelor didactice de la facultate in pregitirea elevilor
participanti la olimpiadele nationale in virtutea unei colaborari de
traditie si a unui parteneriat cu Inspectoratul Scolar.

- Desfasurarea de activitati cu elevii inscrisi la Centrul de excelenta.

- Prezenta conducerii facultitii, dar si a membrilor corpului academic
la evenimente din cadrul invagamantului preuniversitar: festivititi de
deschidere, de absolvire etc;

- Invitarea profesorilor din preuniversitar la festivitatile facultatii;

- Premierea elevilor cu rezultate notorii in cadrul festivitatilor
studentesti.

A S

- Activitati de tutoriat si consiliere desfasurate de consilierii de an si
de structurile OCOC




1

Programe de consultatii desfasurate dupa orar

Identificarea nevoilor remediale ale studentilor si adaptarea predarii
la aceste nevoi;

Constientizare feed-back-ului dat de studenti si incercarea de a
raspunde pozitiv la acesta;

Verificéri si evaludri periodice pentru a surprinde din timp nivelul si
mai ales pentru a identifica zonele problematice si a le remedia;
Crearea unui climat incluziv, a unui mediu academic fatd de care s
dezvolte atasament si fidelitate: excursii de studii, drumetii,
spectacole ale Ligii studentilor; pranzuri comune cu consilierul de an
la cantina facultétii sau discutii la o cafea;

Includerea studentilor 1n activitatile derulate cu elevii pentru
cresterea nivelului stimei de sine;

Atragerea celor mai buni studenti in activititile de cercetare derulate
de catre cadrele didactice;

Valorizarea aptitudinilor studentilor si sublinierea acestora in grupa
de studii;

Sprijinirea studentilor in realizarea de lucriri pentru competitii
studentesti; alegerea, sugerarea unor teme care si fie pasionante si sa
nu repete aspecte tocite pe “piata stiintifica”

Cercuri studentesti cu activitati de invitare, dar si cu efect de
facilitare a interactiunilor si dialogului;

Dezvoltarea de platforme interactive cu implicarea studentilor; de
exemplu o platforma de asistenta interactiva in planificarea si
mentinerea spatiilor verzi urbane;

Desi nu este usor de a dezvolta noi programe de studii, Facultatea de Stiinte
inregistreazd o dinamica destul de bund in acest sens.

Pe baza feedbackului dat de mediul socio-economic, de cererile pietei muncii
adaptdm pe de o parte planurile de invatamant ale programelor existente la
solicitarile pietei. De exemplu ca raspuns al Ordinului biologilor, biochimistilor
si chimistilor din Roménia am adaptat planul de invatdmant al masterelor in
concordanta cu curriculul european pe acest domeniu;

Am transformat Chimia in Chimie medicala, Masterul de Metode de analiza si
control in Master de Chimie pentru analize de laborator, etc.

Preocupdrile vor fi la fel de active si in viitor:

Programe cu dubli specializare luam in considerare si consultim
mediul socio-economic pentru combinatii intre programele la care
existd acreditare: informatica, chimie, biologie, matematica, dar este
posibilitate cu limbi strdine, mediu, arhitecturd — biologie (pentru
amenajari ambientale); desigur variantele vor fi bine analizate si
propuse doar ca urmare a unei evaludri solide.

Programe de invatdmant dual se potrivesc la Ingineria produselor
alimentare; existd mai multe unitdti industriale de profil care s-ar
potrivi intr-un astfel de demers.

Cursuri scurte de perfectionare oferite: laborator microbiologie;
evaluator de biodiversitate si de mediu; laborator de analize
clinice/de ap4, aer, sol etc; perfectiondri didactice; managementul
laboratoarelor; etc.




Participarea activa la activitatile EUT+ cu identificarea programelor
pentru care se poate initia un cluster si sincronizarea treptatd a
planului de invatdmant si diploma unitara. Programe posibil
candidate: Ingineria produselor alimentare, Chimie medicala,
Informatica, Biologie.

Dezvoltarea de relatii active, concretizate in intalniri ritmice si
colaborari cu asociatiile profesionale: Asociatii de antreprenori,
Camera de Comert, Platforma pentru biodiversitate a Maramuresului

Constientizarea tuturor cadrelor didactice privind standardele care
trebuiesc atinse in aceastd directie; la nivel de departamente
intocmirea unui plan de méasuri cu tinte temporale si méasuri ca toate
cadrele didactice sd atingd nivelul necesar.

Organizarea periodica in departamente dar si interdepartamental a
unor sesiuni de brainstorming pentru identificarea unor domenii
interdisciplinare pe care se poate lucra in echipe, se poate publica si
se pot depune proiecte de cercetare;

Deschidere si colaborare in cadrul colectivelor din UTCN;
Activitate sustinutd si constanta in cercetare.

Selectia lucrarilor de licenta din tematici actuale. Licentele si
dizertatiile pot fi primii pasi in dezvoltarea unor teme cu originalitate
crescuta.

Sansele de ofertd a unor programe de studii in limbi strdine sunt medii spre mici
in contextul resursei umane si a profilului candidatilor la Facultatea de Stiinte.
Cu toate acestea se pot face pasi importanti cum ar fi:

Propunerea ca in fiecare an de studiu un cadru didactic sa {ind un
curs sau micar citeva teme in englezi; am vazut aceastd buna
practicd la o universitate din strainétate (Israel) si spuneau ca pe
termen mediu a generat o crestere a studentilor strdini veniti cu
mobilitate Erasmus, o crestere a numarului de studenti roméni
dornici sd plece cu Erasmus, o dezinvoltura a cadrelor didactice
dobénditi prin predarea in engleza. Alcatuirea in facultate a unui
modul de discipline cum ar fi: Informatica, matematica, chimia
mediului, ecologie, antreprenoriat bazat pe resurse regenerabile,
economie circulari, valente artistice in traditia maramureseana (de
ex.) sustinute in engleza ar oferi doritorilor de mobilitati Erasmus un
numir de credite necesar unei mobilitati si ar creste numérul
studentilor incoming. (Lista disciplinelor poate varia, am dat un
exemplu de discipline care se potrivest mai multor programe de
studii).

Colaborarea cu programe de studii similare din cadrul retelei EUT+




Demersuri de armonizare a planurilor de invatamant de la
programele compatibile;

Intarirea relatiilor de colaborare transfrontaliere cu Ucraina: scoli,
licee, universitati)

Depunerea de proiecte pe apelurile ROUA si HUSKROUA.

Interes crescut pentru mobilitati ale cadrelor didactice

Propunere de teme de cercetare si proiecte in consortii europene, dar
si cu téri non-UE.

Transparenta deciziilor; prezentarea lor in Consiliul Facultitii, dar si
in colectivul largit al cadrelor didactice;

Comunicarea directd si prin e-mail a tuturor informatiilor si
deciziilor de la nivel de universitate;

Dialoguri permanente intre reprezentantii in CF a departamentelor,
ai cadrelor didactice si ai studentilor;

Continuarea organizarii de evenimente pentru intregul corp
academic: Workshop-uri de management universitar cumulate cu
functia de team building inainte de inceperea fiecarui an universitar;
Continuarea colaborarii cu DSPP in sustinerea unor
prelegeri/workshop-uri, in cadru mai putin formal (o zi in afara
orasului, prelegerea fiind urmata de drumetie) de imbunatatire a
relatiei cadru didactic student, moduri de abordare a dialogului cu
studentii, aspecte psihologice pe care le putem detecta in relatia cu
studentii etc.

Reluarea actiunii ”Cinéd cu colegii” organizate semestrial inainte de
pandemie.

Echipe interdisciplinare pentru activitati de cercetare faciliteaza
dialogul;

Picnic cu colegii — o actiune de vari la care pot participa colegii si
familiile lor.
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