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»~Conducerea este capacitatea de a
transpune viziunea in realitate.”
WARREN BENNIS

INTRODUCERE

Candidatura la functia de decan al Facultatii de Stiinte din Universitatea Tehnica din Cluj-
Napoca Centrul Universitar Nord din Baia Mare reprezint3 dorinta mea si convingerea ca
acesta este modul prin care pot contribui la dezvoltarea invatdmantului superior din Baia
Mare printr-o abordare moderna, care sa permita implementarea misiunii, viziunii si
respectarea valorilor propuse in planul managerial al prof. univ. dr. ing. Vasile Topa,
Rectorul Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca.

Ma bucur sa fac parte din aceasta comunitate academics si din aceasta universitate de
prestigiu pe plan national si international. Pornind cu acest gand, imi asum c¢& voi utiliza
toata experienta acumulatd in cei 24 de ani de activitate pentru a dezvolta Facultatea de
Stiinte din Baia Mare. Cea mai mare parte din activitatea desfasurata am avut functii de
conducere de la administrator de firma, director de departament, director de institutie
locala si vicepresedinte in administratia central, iar in cadrul Universitatii Tehnice din
Cluj-Napoca prodecan si in ultimele doué luni director de departament.

Implicarea reprezintd modul meu de a fi, iar in ceea ce priveste dezvoltarea mediului
academic, doresc sa aduc cateva exemple. Implementarea sistemului de eLearning la
nivelul CUNBM cu cétiva ani inainte de pandemie si organizarea unui curs de eLearning
$i management de sisteme de eLearning in noiembrie 2019. Aceste actiuni, alaturi de
altele, au permis ca in prima zi de trecere la sistemul online de derulare a activitatilor in
martie 2020, toate cadrele didactice din CUNBM s& beneficieze de aceste instrumentele
de elLearning. Incepand cu anul 2018 am organizat Conferinta Internationald de
Comunicari $tiintifice XGEN, pe care am dezvoltat-o an de an, editia din acest an avand
aproximativ 190 de lucrari stiintifice de la 25 de universitati si institute de cercetare din
taré si strainatate. Realizarea proiectelor de modernizare unor sili de curs silaboratoare
pentru imbunatatirea activitatii didactice. Proiectarea sistemului pentru managementul
activitatii de cercetare, care a putut fi implementat cu suportul activ al conducerii
Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca.

Consider cd experienta acumulatd in mediul privat si institutii publice, alaturi de
progresul profesional dobéndit in cadrul Universitati Tehnice din Cluj-Napoca
demonstreaza capacitatea de a indeplinii atributiile de decan, de dezvoltare a Facultatii
de Stiinte in special si a mediului academic in general.
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Misiune

Misiunea mea, respecta Misiunea asumata de rector la nivelul Universitatii Tehnice din
Cluj-Napoca, precum si cea din Carta Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca. Ca decan,
imi asum misiunea de a promova excelenta academica si de a contribui activ la
dezvoltarea societatii prin educatie de calitate $i cercetare avansatd. Sunt dedicat
formarii viitoarelor generatii de profesionisti $i cercetatori, oferind un curriculum robust
intr-un mediu de invatare inovator si multidisciplinar. Pun accent pe educatia practica si
sustin programele care leaga studentii direct de sectorul economic, incurajand inovatia
si aplicarea practica a cunostintelor. Sustin creativitatea si colaborarea internationald,
avand un angajament ferm pentru integritate academica si responsabilitate sociala.

Misiunea Rectorului prof. univ. dr. ing. Vasile Topa:

La Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca, ne asumdm misiunea de a
avansa frontierele cunoasterii si de a contribui activ la dezvoltarea societatii
printr-o educatie de excelentd si cercetare inovatoare. Suntem dedicati
formarii viitoarelor generatii de profesionisti si cercetatori, oferind un
curriculum riguros intr-un mediu de invétare dinamic si interdisciplinar.
Valorizam educatia experientiald si promovém formarea duals, asigurdndu-
ne ca studentii nostri sunt pregétiti sd facd fatd provocdarilor lumii
contemporane. in plus, ne angajam sa sprijinim programele de formare care
conecteaza studentii direct cu sectorul economic, incurajand inovatiile si
solutiile practice care pot fiimplementate pe scard larga.

Ne angajdm sd cultivdm inovarea, creativitatea si  colaborarea
internationald, si s fim lideri in dezvoltarea tehnologiilor emergente si
sustenabile. Acest lucru implica un angajament continuu pentru integritate
academicé, responsabilitate sociald, si pregétirea liderilor gata s& réspunda
atat nevoilorimediate, cat si provocdrilor de mediu pe termen mediu silung.
In acest spirit, sustinem un ecosistem universitar incluziv siaccesibil, unde
fiecare membru al comunitétii este motivat sa isi atinga potentialul maxim.
Prin aceste eforturi, ne propunem s& continudm demersul nostru de inovare
si excelentd, asigurand cd UTCN rdméne un lider recunoscut in educatia
tehnica si cercetarea aplicatd, cu largd recunoastere internationala.

Misiunea Universitéatii Tehnice din Cluj-Napoca:

Misiunea noastrd este de a dezvolta valoarea in oameni, in procese si
produse/servicii. In acest sens, vom urmadri realizarea la un inalt nivel de
calitate a educatiei si cercetarii stiintifice avansate, in domenii specifice, in
context national si international, rdspunzdnd necesitatilor dezvoltarii
intelectuale, profesionale si sociale a individului si progresului societétii
romanesti.
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Viziune

Viziunea mea ca decan al Facultatii de Stiinte este de a transforma aceasté facultate
intr-un model de excelenta in educatie si cercetare la nivel national si international.
Inspirandu-ma din viziunea rectorului nostru de a transforma UTCN intr-o platforma de
inovare si excelentd, voi incuraja un mediu academic care si promoveze inovatia,
interdisciplinaritatea si responsabilitatea socials.

Misiunea Rectorului prof. univ. dr. ing. Vasile Topa:

Viziunea mea este aceea de a transforma UTCN intr-o platforma de inovare
i excelentd in educatie si cercetare cu recunoastere internationala.
Trebuie sa cultivdm lideri si inovatori care - pregétiti cu cunostinte
interdisciplinare si o intelegere profundd a tehnologiilor emergente - sa
poatad aduce contributii semnificative la nivel global. Acesti lideri vor fi nu
doar specialisti de varf, ci si cetateni responsabili, pregétiti sd raspunds
provocarilor complexe ale societatii contemporane.

Valori

Ca decan al Facultatii de Stiinte, sustin si aplic valorile fundamentale ale rectorului
pentru a asigura un mediu academic robust si integru. Astfel, m4 angajez s promovez
excelenta in toate aspectele activitatii noastre academice, de la cercetare si inovare
pana la predare siinvatare. Colaborarea va fi pilonul central al initiativelor mele ca decan
si ale comunitatii noastre academice, Incurajand parteneriate interne si externe care sa
favorizeze schimbul de idei si dezvoltarea proiectelor interdisciplinare. Echitatea,
inovatia, colaborarea si onestitatea vor sta la baza tuturor actiunilor si deciziilor,
mentindnd standardele de integritate si transparenta in toate procesele academice Si
administrative. In plus, responsabilitatea va fi o valoare cheie, asigurandu-ne ca fiecare
membru al facultatii isi asuma rolul si contribuie la dezvoltarea sustenabila si etica a
comunitatii academice. Prin aceste valori, vom transforma viziunea noastra de astizi in
realitatea de méine, construind o facultate puternica si apreciata.

Misiunea Rectorului prof. univ. dr. ing. Vasile Topa:

Excelenta, colaborarea, onestitatea si responsabilitatea sunt valori in care
am crezut, cred si voi crede mereu ca fiind valorile care pot transforma
viziunea noastrad de astazi in realitatea de maine, si in consecintd le voi
promova siin continuare ca valori esentiale in toate actiunile mele.
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CADRU LEGISLATIV

imi asum cu responsabilitate respectarea integrala a legislatiei in vigoare, asigurandu-
ma ca toate activitatile desfasurate in cadrul facultatii se conformeazé normelor legale.
De asemenea, ma angajez sa respect si sa promovez valorile si principiile enuntate in
Carta Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca, ghidandu-ma dupa aceste standarde in
toate deciziile gi actiunile mele. Prin aceasta, urmaresc s3 creez un mediu academic
echitabil, transparent si de Tnaltd calitate, care s& sustina excelenta in educatie si
cercetare.

In plus fata de responsabilitatile stipulate in legislatie, in calitatea de decan al Facultatii
de Stiinte imi asuma rolul de mediere pentru a facilita comunicarea si colaborarea
eficientd intre toate partile interesate.

in conformitate cu LEGEA nr. 199 din 4 julie 2023 a Tnvatamantului Superior, emisa de

Parlamentul Romaniei si publicata in Monitorul Oficial nr. 614 din 5 iulie 2023, la articolul

142 se specifica:
Decanul reprezintd facultatea si rdspunde de managementul si conducerea
facultatii. Decanul prezintd anual un raport consiliului facultatii privind starea
facultatii. Decanul conduce sedintele consiliului facultatii si aplicad hotarérile
rectorului, ale consiliului de administratie si senatului universitar. Atributiile
decanului sunt stabilite in conformitate cu prevederile cartei universitare sicu
legislatia in vigoare.

in conformitate cu Carta Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca aprobata in sedinta
Senatului universitar in data de 26 octombrie 2023 si avizata de Ministerul Educatiei in
data de 2 noiembrie 2023, a articolele 109-113 se specifica:
Art.109. Decanul reprezintd facultatea si rdspunde de managementul si
conducerea facultdtii. Decanul prezintd anual un raport Consiliului facultatii
privind starea facultatii. Decanul conduce sedintele Consiliului facultétii siaplica
hotarérile rectorului, Consiliului de administratie si Senatului universitar.
Art.110. Atributiile decanului sunt:
a) Convoacd si coordoneaza Consiliul facultatii;
b) Coordoneaza si controleazd functionarea structurilor subordonate;
¢) Propune si avizeaza incadrarea si eliberarea din functie a personalului
didactic auxiliar si administrativ al facultatii;
d) Introduce, atunci cdnd este cazul, cereri de revocare a persoanelor alese in
functii de conducere subordonate;
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e) Semneaz3 actele de studii;
f) Raspunde la petitiile, cererile, solicitarile, care ii sunt adresate;
g) Exercita toate atributiunile care ii revin prin prevederile legale, Carta
universitara, hotdrérile la nivel de facultate si universitate.
Art.111. Decanul poate delega oricare din atributiile sale prodecanilor, iar in

perioada céand lipseste, din motive intemeiate, desemneaza dintre prodecani
persoana care il inlocuieste.

Art.112. Decanul rdspunde pentru activitatea desfasuratd in fata Consiliului
facultatii, a Senatului universitar si a rectorului universitatii.

Art.113. Decanul are obligatia sé informeze Consiliul facultétii si personalul din
structurile subordonate asupra principalelor probleme discutate si hotaréarilor

luate in Consiliul facultatii sau in nume propriu in perioadele dintre sedintele de
Consiliu.
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OBIECTIVE

Urmaétoarele obiective reprezintad pilonii de dezvoltare a Facultitii de Stiinte pentru
urmatorii cinci ani, concentrandu-ne pe inovatie, colaborare interdisciplinard si
internationalizare si respectand obiectivele strategice stabilite la nivel de universitate:

Diversificarea Ofertei Educationale: Dezvoltarea de noi programe de studii
universitare, aliniate la cerintele mediului socio-economic si la prevederile noii legi
a invatamantului superior. Cresterea calitatii portofoliului de cursuri existente prin
actualizarea gi adaptarea acestora la noile tendinte si tehnologii.

Consolidarea Cercetarii: Realizarea de activitati pentru dezvoltarea cercetérii
interdisciplinare. Sustinerea si generarea de initiative pentru realizarea de colaborari
nationale si internationale, deschizdnd noi oportunitati pentru cercetare si inovare.
Un mai bun procent de indeplinire a standardelor CNATDCU.

Colaborarea cu Sectorul Privat: Extinderea si diversificarea colaborérii cu industria
s$i organizatiile din domeniu pentru a facilita transferul de cunostinte si tehnologii.
Crearea de oportunitdti de dezvoltare profesionald pentru studenti si cadre didactice
prin parteneriate strategice si proiecte comune.

Implicarea Studentilor si a Organizatiilor Studentesti: Cresterea implicarii active
a studentilor si a organizatiilor studentesti in procesul de proiectare siimplementare
a strategiei de dezvoltare a Facultatii de Stiinte.

Consultarea Sindicatului UTCN: Realizarea unei colaborari solide cu SINDUT prin

consultari periodice gi implicarea acestuia in procesul de dezvoltare strategica a
Facultéatii de Stiinte.

Transformare Digitala: Voi implementa programe pentru dezvoltarea
competentelor digitale ale comunitatiacademice sia personalului auxiliar din cadrul
Facultatii de Stiinte si adoptarea noilortehnologiiin toate procesele unde acestea se
implementeaza.

Implicarea in Universitatea Europeana de Tehnologie (EUT+): Voi implica
Facultatea de Stiinte in cadrul EUT+ in mod activ prin identificarea programelor de
studii comune, dezvoltarea de programe de studii comune, implicarea in initiativele
si proiectele aliantei, asigurandu-ne astfel un avantaj competitiv pe termen lung.
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Programe de Studii Internationale: Vom dezvolta si implementa programe de studii
in limbi de circulatie internationald, imbunatatind competentele si expertiza resursei
umane pentru a atrage studenti internationali si studenti din tarile emergente,
precum si dezvoltarea colaborarilor ERASMUS+.

Implementarea politicilor institutionale rezultate din obiectivele UTCN:
Implementarea si participarea activa la definirea tuturor obiectivelor si politicilor
institutionale definite fara a se limita doar la acestea: i) acordarea de unor beneficii
extra salariale, ii) Tmbunatatirea infrastructurii educationale si de cercetare, iii)
imbunétatirea facilitatilor pentru studenti, iv) consolidarea pozitiei UTCN in cadrul
EUT+, v) accesul la energii sustenabile, vi) gestionarea responsabil4 a resurselor, vii)
diversificarea surselor generatoare de venituri proprii, viii) implementarea deciziilor
Senatului Universitatii.

Prin implementarea acestor obiective, Facultatea de Stiinte se va transforma intr-un
reper local de excelentd si inovatie si un exemplu de urmat, aliniindu-se cu viziunea
rectorului de a crea o universitate de talie internationalad. M3 angajez sa promovez
inovatia, colaborarea interdisciplinara si internationalizarea, oferind studentilor gi
cadrelor didactice un mediu academic de inalt3 calitate, care raspunde cerintelor
actuale si viitoare ale societatii si pietei muncii. Implicarea activa a studentilor,
colaborarea cu sectorul privat si sindicatul, senatul universitatii si a celorlalte
departamente din cadrul UTCN, precum $i adoptarea de noi tehnologii si practici
sustenabile vor contribui la dezvoltarea durabild $i competitiva a facultatii. in acest mod,
imi propun sa transform Facultatea de stiinte intr-o facultate puternica, respectats si
recunoscuta, capabila sa formeze lideri si inovatori de top in domeniul stiintei.
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ACTIUNI SPECIFICE

Facultatea de $tiinte, in ansamblul ei, si departamentele existente in cadrul facultatii,
bazéndu-se pe un management eficient la nivel de facultate, vor implementa toate

masurile stabilite in baza strategiilor si directiilor de dezvoltare existente la nivel de
universitate.

De asemenea, definesc si un set de masuri sectoriale specifice Facultatii de Stiinte,
pentru implementare in mandatul 2024-2029.

Educatie: Licenta, Masterat si Doctorat

Respectéand directiile strategice stabilite la nivel de universitate, masurile sectoriale
pentru educatie imbunatatesc continuu calitatea procesului educational si adaptarea
acestuia la nevoile dinamice ale mediului socio-economic. Masurile enuntate vor
contribui la diversificarea ofertei educationale si la alinierea acesteia la standardele
internationale.

Modernizarea programelor de studii: Colaborarea cu Oficiul de Dezvoltare Curricula ra,
directorii de departament si activarea echipelor de lucru pentru actualizarea
curriculumului existent, asigurand integrarea competentelor transversale, discipline din
domeniul stiintelor umaniste si arta, relevanta si atractivitatea acestuia pentru studenti.

Dezvoltarea programelor de studii duale: Colaborarea cu directorii de departament si
a celorlalti parteneri interesati, pentru Crearea unor programe educationale care sa
permité studentilor s4 combine studiile teoretice cu experienta practica in companii
partenere, facilitand astfel tranzitia acestora catre piata muncii.

Analiza oportunitatii cu departamentele a posibilitdtii de implementare de noi
programe de studii: Analiza cu departamentele din cadrul facultatii si cu mediul
economic a oportunitdtilor privind i) programe de studii in limbile de circulatie
internationala ii) noi programe de studii de masterat didactic, iii) realizarea de programe
de studii cu dubla specializare, iv) programe de licenta de studii in sistem dual,

Implementarea formarii continue pentru cadrele didactice: Organizarea/participarea
la workshop-uri si cursuri de formare continug pentru personalul didactic, pentru a
imbunatati metodele de predare, a integra inovatiile pedagogice si a asigura capacitatea
de implementare a méasurilor de digitalizare. Implementarea granturilor suport dedicate
cadrelor didactice care obtin rezultate deosebite.
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Comunicarea cu organizatiile studentesti si sindicat: Comunicarea periodicd cu
organizatiile studentesti si sindicat pentru identificarea aspectelor care trebuie
imbunatatite in toate aspectele care tin de educatie, servicii suport, resursa umans Si

stabilirea de directii de lucru. Integrarea in procesul de comunicare catre studenti a Ligii
Studentilor Pintea Viteazul.

Armonizarea programelor de studiu cu cele existente in clusterele EUT+:
Armonizarea ofertei de studiu si oferirea de programe de studiuin.

Cresterea mobilitatii nationale siinternationale: Stimularea participérii stu dentilor si
cadrelor didactice la programe de schimburi internationale, pentru a extinde orizonturile
academice si culturale si pentru a crea oportunitati de colaborare globals. Stimularea
studentilor pentru mobilitati in cadrul Alianta Romanéa a Universitatilor de Stiinta ti
tehnologie (ARUST).

Implementarea sistemului bazat pe microcredite: Analiza cu totii factorii de interes a
oportunitatilor de microcredite in parteneriat cu institutii partenere EUT+.

Implementarea proceselor EUA-IEP: Realizarea, implementarea si integrarea in
fluxurile curente a procedurilor necesare pentru a realiza evaluarea European University
Association - Institutional Evaluation Programme.

Organizarea de cursuri si ateliere pentru elevi: Oferirea de cursuri gratuite de pregatire
pentru bacalaureat si admitere la facultate, precum si organizarea de ateliere tematice
pentru liceeni, coordonate de studenti si profesori universitari. Colaborarea cu fundatia
UNITECH.

Cresterea numaérului de domenii de doctorat $i a numdarului de doctoranzi:
Comunicarea cu cadrele didactice si directorii de departament, asigurarea
instrumentelor care sa permita acestora indeplinirea conditiilor pentru a organiza cel
putin un nou domeniu de doctorat. Cresterea numarului de doctoranzi.

Asigurarea suportului pentru implementarea programelor doctorale in cotutela:
Realizarea comunicérii interne si a celei externe (internationale) pentru a asigura
premisele de realizare a programelor de doctorat in cotutel, in specialin reteaua EUT+.

Extinderea si intérirea grupurilor de cercetare: Asigurarea unui cadru colaborativ care
sa permita dezvoltarea grupurilor de cercetare existente, dar si definirea de noi grupuri
de cercetare, acolo unde este posibil, inclusiv prin implicarea doctoranzilor si a tinerilor
cercetatori.

Aceste masuri vor asigura un cadru educational modern, dinamic si adaptat cerintelor
pietei muncii, contribuind la dezvoltarea personala si profesionals a studentilor. Prin
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aceste actiuni, ne angajam s& mentinem excelenta academica si sa promovam inovatia,
pregatindu-ne studentii pentru a deveni lideri in domeniile lor de activitate.

Indicatori de realizare:
1. Numar de programe de studii actualizate: = 15% anual
Gradul de integrare a competentelor transversale: minim 80%
Analiza de oportunitate privind noi programe de studii duale: intalnire anuala
Numar de noi programe de studii propuse: = 2
Numar de workshop-uri si cursuri de formare organizate: = 2/an
Comunicarea cu organizatiile studentesti si sindicat: = 3/an
Armonizarea programelor de studiu cu cele existente in clusterele EUT+: 2 1
Cresterea mobilitatii nationale si internationale: =2 10%/an
9. Gradul de conformitate cu standardele EUA-IEP: 100%
10. Numar de cursuri si ateliere organizate pentru elevi: = 9/an
11. Numar de noi domenii de doctorat: 1
12. Numér de programe de doctorat in cotutela: = 1
13. Numar de publicatii ale grupurilor de cercetare: =2 5%/an

ol -l U

Cercetare Stiintifica, Transfer Tehnologic, Inovare si Creatie Artistica
cu Relevanta Internationala

Respectand directiile stabilite la nivelul Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca pentru
cercetare, transfer tehnologic, inovare si creatie, masurile sectoriale la nivelul Facultatii
de Stiinte sunt:

Asigurarea instrumentelor pentru implementarea planului de actiune HRS4R:
Asigurarea cadrului pentru implementarea planului de actiune revizuit pentru reinnoirea
statutului de universitate ,,HR Excellence in Research”.

Implementarea platformelor dedicate cercetarii: Asigurarea cadrului si suportului
pentru integrarea platformelor dedicate cercetdrii in fluxurile curente ale cadrelor
didactice.

Asigurarea suportului pentru depunerea de aplicatii in competitii de cercetare
stiintificd: Asigurarea mecanismelor de colaborare intre departamente, intre centre de
cercetare, de la echipa de depunere catre managementul universitatii si departamentele
suport, identificarea potentialilor parteneri EUT+, etc.

Manifestare stiintifica internationald: Organizarea de manifestari stiintifice cu
publicare indexata BDI.
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Cresterea numadrului de publicatii stiintifice: Cresterea numarului de publicatii
stiintifice prin sustinerea si comunicarea masurilor de sustinere financiara si logistica in
vederea dezvoltarii i) revistelor proprii, ii) manifestarilor stiintifice, iii) participarea la
conferinte, iv) publicareain jurnale, v) sustinerea procesului de brevetare, etc.

Indicatori de performanta:
1. Gradul de conformitate cu cerintele HRS4R: indeplinire pt. excelenta
2. Procentul de cadre didactice care utilizeaza platformele de cercetare: 100%
3. Numar de parteneriate internationale formate EUT+: 2 4
4. Numar de manifestari organizate cu publicare indexata BDI: = 1
5. Cresterea numarului de publicatii stiintifice: = 5%/an

Prin aceste masuri, ne propunem sa consolidam pozitia facultatii noastre ca promotor al
cercetarii aplicate, contribuind la dezvoltarea unui mediu academic inovativ si de inalta
calitate, in concordanta cu obiectivele Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca.

Internationalizare

Masurile sectoriale pentru internationalizare ale Facultatii de Stiinte sunt aliniate cu
strategiile universitare si vor contribui la dezvoltarea unei oferte educationale si de
cercetare de nalta calitate, integrata in retele internationale.

Integrarea proiectului EUT+ in fluxurile interne: Asumarea, participarea activa si
implementarea strategiei EUT+ Accelerate — Phase Il.

Identificarea sinergiilor de cercetare si educationale: Vom identifica sinergiile
educationale si de cercetare cu institutiile partenere din retelele EUT+ siretelele aferente
ARUST (EELISA, E°UDRES®?, INGENIUM, EU-CONEX). Sustinerea clusterelor
educationale, armonizarea programelor si diplomelor.

Promovarea ofertei educationale: Promovarea ofertei educationale in zonele
emergente pentru programele existente disponibile in limba roméana. Promovarea
programei in limba engleza, la momentul disponibilitatii acesteia atat in zonele
emergente, céat si in retelele mai sus mentionate.

Colaborarea cu departamentele de specialitate: Colaborarea cu departamentele
UTCN de specialitate pentru i) stimularea departamentelor sa accelereze procesele de
internationalizare, ii) oferirea suportului pentru curricula aferentd anului pregatitor
pentru studentii stréini, iii) sustinerea scolilor de vara, iv) organizarea de evenimente
pentru studentii internationali, etc.
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Indicatori de performanta:
1. Numar de specializari in clusterele educationale EUT+:= 2
2. Cresterea numarului de mobilitati: = 8% anual
3. Gradulde implementare a masurilor aferente strategiei EUT+ Accelerate — Phase
[l: 100%
4. Numar de clustere educationale sustinute: = 3
5. Numar de campanii de promovare desfasurate: = 3

Aceste masuri genereazd consolidarea pozitiei facultatii noastre in cadrul retelelor
internationale de cercetare si educatie, contribuind la cresterea vizibilitatii si impactului
activitatilor noastre academice.

Resurse Umane

Voi implementa toate masurile privind resursa umana stabilite la nivelul universitatii si
care vizeaza Facultatea de Stiinte. Propun si un set de masuri specifice care sa sprijine si
sé dezvolte resursa umana, in conformitate cu directiile strategice ale universitatii.

Sustinerea dezvoltarii tinerilor cercetatori: Aceasti initiativa va include un program de
mentorat, in care cercetatorii experimentati vor ghida si sprijini noii veniti in intelegerea
mecanismelor universitare si dezvoltarea proiectelor.

Recunoasterea Excelentei: Acordarea anuald de majorari salariale pentru activitatea
desfasuratd, va fi comunicatd intern pentru asigurarea echitatii si competitivitatii.
Aceasta va motiva personalul didactic s& si mentind si sa imbunatateasca
performantele academice si indicatorii propusi la nivel de universitate.

Recunoasterea si Valorizarea Profesorilor cu Experientd: Stabilirea unui grup
consultativ, care va include cadrele didactice cu experientd pentru a oferi un cadru de
dialog care s permita definirea unor politici de dezvoltare la nivelul facultatii.

Comunicarea cu directorii de departament: Realizarea periodica in cadrul sedintelor
Biroului Consiliului Facultatii a discutiilor ce implica aspectele asigurarii unei dezvoltari
coerente si solide a resursei umane, pentru indeplinirea politicilor universitatii,
indeplinirea standardelor CNATDCU, ARACIS, imbunatatirea clasificarii universitatii
intern si extern, etc.

Concluzionénd, masurile propuse in planul de management al decanului Facultatii de
Stiinte sunt menite sa sprijine si s dezvolte resursa umana, aliniindu-se la directiile
strategice ale universitatii.
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Indicatori de performanta:
1. Gradul de satisfactie al tinerilor cercetatori fata de programele de mentorat
(sondaje): = 85%
2. Frecventa intalnirilor grupului consultativ: = 4/an
3. Numaér de intélniri care au tematica aferenta resursei umane: = 3/an

Studenti si Servicii Suport

Propun implementarea unui set de mé&suri menite si imbunatateascd experienta
academica si sa sprijine nevoile studentilor. Aceste masuri vor respecta directiile
strategice ale universitatii, promovand digitalizarea serviciilor academice Si
administrative, precum si dezvoltarea unui mediu academic incluziv si suportiv.

Promovarea Comunicarii cu Organizatiile Studentesti: 'om promova o comunicare
continua si deschisa cu toate organizatiile studentesti din universitate pentru a stimula
generarea de idei noi si pentru a asigura o evolutie durabila si sustenabila a facultatii.
Aceste interactiuni vor facilita identificarea nevoilor studentilor si vor sprijini dezvoltarea
initiativelor studentesti.

Implementarea masurilor definite la nivel de universitate: Implementarea masurilor
privind strategia ADAPT, amenajarea de facilitati si dotari, cresterea calitatii si
diversificarea serviciilor, implementarea Student Information System (SIS), sustinerea
financiara a studentilor cu probleme sociale, medicale, sustinerea grupurilor
marginalizate, etc.

Sustinerea initiativelor: Asigurarea sprijinului logistic si financiar pentru organizatiile
studentesti in actiunile lor de organizare a evenimentelor educationale, de integrare,
culturale si altele, prin parteneriate cu mediul economic, proiecte, etc.

Promovarea Voluntariatului Studentesc: Promovarea si dezvoltarea voluntariatului
studentesc cu recunoasterea acestei activitati conform regulamentelor Si prin sistemul
de credite ECTS. imbunétatirea mecanismelor de acordare a acestor credite pentru a
incuraja implicarea studentilor in activitati extracurriculare.

Cresterea Competentelor Antreprenoriale: Cursuri specifice pentru a creste
competentele antreprenoriale ale studentilor, oferind suport, resurse si expertizd pentru
sustinerea ideilor inovatoare. Vom colabora activ cu fundatia universitatii UNITECH
pentru a sprijini aceste initiative.

Promovarea Programului de Mentorat: Promovarea activa a programelor de mentorat
realizate de OCOC si definirea de proiecte derivate pentru a creste rata de absolvire a
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studentilor si suport pentru noii studenti. Acest program va facilita integrarea studentilor
noi, imbunatatind retentia si succesul academic.

Oferirea de Burse pentru Activitati Extracurriculare: Acordarea de burse si finantari
pentru studentii implicati n activitati extracurriculare, cum ar fi cercetarea, sportul,
artele si voluntariatul. Aceste burse se vor acorda prin parteneriate si vor incuraja
implicarea studentilor in diverse activitati care contribuie la dezvoltarea lor personala si
profesionala.

Organizarea de Workshopuri si Seminarii de Dezvoltare Personals: Organizarea
periodica de workshopuri si seminarii axate pe dezvoltarea personala si profesionald a
studentilor, incluzéand teme precum leadership, gestionarea timpului, abilitati de
comunicare si cariera. Aceste evenimente vor implica si organizatiile studentesti si vor
ajuta studentii sa isi dezvolte competente esentiale pentru succesul lor viitor.

Crearea unui Program de Internshipuri si Stagii de Practicd: Transformarea
programului de internship si stagii de practica intr-o platforma care sa reprezinte un
mediu dinamic de interactiune intre studenti, institutii locale, companii locale si
nationale, oferind studentilor oportunitati practice de a aplica cunostintele dobandite si
de a castiga experienta relevanta in domeniul lor de studiu. Aceast3 platforma va asigura
si aderarea la un set de reguli si bune practici intre toti partenerii.

Promovarea Mobilitatii Internationale: Iincurajarea si sprijinirea mobilitatii
internationale a studentilor prin programele specifice si incurajand mobilitatile in cadrul
consortiului EUT+. Aceste oportunitati vor imbogéti experienta academica a studentilor
si vor promova diversitatea culturala.

Sustinerea Evenimentelor Culturale si Sociale: Organizarea si sprijinirea unor
evenimente culturale gi sociale realizate de organizatiile studentesti care promoveaza
diversitatea, integrarea si coeziunea comunitatii studentesti.

Prinimplementarea acestor masuri, Facultatea de Stiinte isi propune s3 imbunatateasca
semnificativ calitatea serviciilor si suportul oferit studentilor, contribuind astfel la o
experienta academicd de exceptie si apartenenta la comunitatea studenteasca.
Asiguram o aliniere continua cu directiile strategice ale universitatii, iar o parte a
masurilor propuse sunt realizate in colaborare cu departamentele de Specialitate si
organizatiile studentesti.

Indicatori de performanta:
1. Numarul de intélniri periodice organizate cu organizatiile studentesti: = 3/an
2. Numaérul de initiative studentesti sprijinite si implementate: = 4/an
3. Procentulde implementare a masurilor stabilite la nivel de universitate: 100%
4. Numarul de studenti implicati in activitati de voluntariat: crestere de 25% anual
5. Numarul de activitati specifice antreprenoriatului organizate anual: = 2
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6. Informarea studentilor privind programul de mentorat: = 80%

7. Acordarea de burse pentru Activitati Extracurriculare: = 2 anual

8. Workshopuri si Seminarii de Dezvoltare Personald: = 2 anual

9. Numarul de internshipuri si stagii de practica disponibile: = 10% anual

10. Numarul de studenti participanti la programele de mobilitate internationala: =
8% anual

Relatia cu Mediul Socio-Economic

Propun intérirea si extinderea relatiilor cu mediul socio-economic, aliniindu-ne cu
directiile strategice ale universitatii. Masurile sectoriale propuse faciliteaza colaborarea
Cu partenerii industriali, ncurajeazd cercetarea aplicata si stimuleazd spiritul
antreprenorial si inovatia in randul studentilor nostri.

Parteneriate cu Ecosistemele Locale: Participarea activd pentru implicarea ca
parteneri in campusul de invatamant dual din Maramures, daca se va aviza aceasta
activitate. Realizarea de parteneriate cu HUB-urile, clusterele si organizatiile locale.
Aceste parteneriate vor facilita accesul studentilor la practici industriale si oportunitati
de angajare in regiune. Aceste parteneriate vor sprijini dezvoltarea tehnologica siinovatia
in rAndul firmelor mici si mijlocii.

Contracte de Cercetare Industriald: Vom incuraja elaborarea de proiecte si contracte
de cercetare industriald si de dezvoltare experimentald in parteneriat cu mediul de
afaceri. Aceste contracte vor sprijini transferul de tehnologie si aplicarea practica a
rezultatelor cercetdrii noastre. Constructiile colaborative vor fi monitorizate si adaptate
pentru a rdspunde nevoilor dinamice ale industriei.

Impulsionarea Spiritului Antreprenorial: Facultatea va multiplica modelele de bune
practici in spirit antreprenorial si inovare, identificate la partenerii din cadrul aliantei
EUT+. Vom organiza workshopuri, seminarii $i hackathoane pentru a stimula
creativitatea si gindirea inovatoare a studentilor. Aceste actiuni vor oferi studentilor
instrumentele necesare pentru a deveni lideri in domeniul lor de activitate.

Consultarea Periodicad cu Partenerii Industriali: Implicarea mediului de afaceri in
devoltarea strategicd a Facultatii de Stiinte. Organizarea de consultari periodice cu
managerii companiilor pentru a alinia strategiile facultatii la nevoile dinamice ale
mediului socio-economic. Aceste intalniri vor asigura o comunicare eficienta si o
adaptare continud a programelor noastre educationale si de cercetare la cerintele pietei.

Programe in Colaborare cu Companiile Locale: Vom dezvolta si implementa cel putin
un program nou in colaborare cu companiile locale pentru a raspunde cerintelor
specifice ale industriei. Programul va include module de practica si proiecte aplicate,
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asigurand astfel o pregétire relevants si actualizata pentru studenti. Colaborérile vor fi
revizuite si actualizate periodic pentru a mentine relevanta si impactul acestora.

Suport pentru Antreprenoriat si Inovatie: Vom continua dezvoltarea proiectelor suport
pentru stimularea spiritului antreprenorial si a abilitatilor de inovare ale studentilor prin
programe precum ,Vreau Sa Fiu Antreprenor” si aderarea la cele initiate la nivel de
universitate. Aceste initiative vor facilita lansarea de start- -up-uri si spin-off-uri
colaborative, contribuind la dezvoltarea unui ecosistem antreprenorial vibrant.

Prin implementarea acestor masuri, Facultatea de Stiinte isi propune séa contribuie activ
la dezvoltarea socio-economic a regiunii, sa stimuleze inovatia si sa ofere studentilor
oportunitati reale de dezvoltare profesionala $i antreprenoriald. Asiguram prin aceste
masuri sectoriale o aliniere continua a facultatii noastre cu nevoile dinamice ale
industriei si societatii.

Indicatori de performanta:

1. Numarul de parteneriate noi incheiate cu HUB-uri, clustere si organizatii locale:
= 5/an
Participarea activa in campusul de invatdmant dual din Maramures: avizata si
operationala
Numarul de proiecte de transfer tehnologic depuse: = 3
Numarul de workshopuri, seminarii si hackathoane organizate anual: = 4
Feedback pozitiv de la participantii la WS, Sem, HACKS (sondaje): 2 80%
Numarul de intalniri de consultare organizate anual cu mediul de afaceri: = 2
Gradul de satisfactie al partenerilor industriali fatd de colaborare: = 90%
Numarul de programe noi dezvoltate in colaborare cu companiile locale; =1
Gradul de satisfactie al studentilor fata de suportul antreprenorial oferit: = 80%

k2

00l oy T B O

Dezvoltare Sustenabila si Incluziune

Planul de dezvoltare sustenabild si incluziune al Facultatii de Stiinte este conceput
pentru a alinia obiectivele specifice ale facultatii noastre cu directiile strategice ale
universitatii. Ma angajez sa promovez eficienta energetica, modernizarea infrastructurii
si adoptarea celor mai noi tehnologii pentru a reduce impactul nostru asupra mediului.
in acelasi timp, propunem sa cultivdm un mediu academic incluziv si echitabil, sprijinind
studentii din grupuri vulnerabile si asigurand accesul egal la educatie de calitate.

Implementarea Planului Strategic de Dezvoltare Durabild a UTCN: Adoptarea si
implementarea planului strategic de dezvoltare durabild al UTCN.

Adaptarea Continutului Curricular pentru Sustenabilitate: |dentificarea si adaptarea
continutului curricular in cadrul programelor academice actuale pentru a include teme
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legate de sustenabilitate si tranzitia verde. Aceasta implicd actualizarea ofertei
educationale pentru a raspunde cerintelor pietei muncii in domeniul dezvoltarii durabile.

Promovarea Multidisciplinaritatii in Cercetare: Promovarea si facilitarea
multidisciplinaritatii si a perspectivelor generate de dezvoltarea durabila in toate
activitatile de cercetare ale facultatii. Acest lucru va incuraja colaborarea intre diferite
domenii stiintifice pentru a gési solutii inovatoare la problemele de mediu, economie
circulara, etc.

Implicarea Comunitétii Academice in Dezvoltarea Durabild: Implicarea activa a
personalului si a studentilor in initiative si actiuni privind dezvoltarea durabila. Scopul
este de a promova responsabilitatea si implicarea fiecarui membru al comunitatii
academice in crearea unei facultati sustenabile.

Colaborarea cu Compartimentul pentru Incluziune, Echitate si Egalitate de Sanse:
Implementarea proiectelor CIEES si asigurarea suportului pentru studentii cu cerinte
educationale speciale si pentru cei din grupuri dezavantajate.

Programe si Campanii de Constientizare: Desfasurarea de programe si campanii de
constientizare in colaborare cu departamentul de specialitate si alte structuri pentru a
monitoriza, preveni si combate diferitele forme de discriminare si stigmatizare. Aceste
campanii vor promova diversitatea si incluziunea in cadrul facultatii.

Masurile sectoriale propuse contribuie la formarea unei comunitati academice
responsabile, capabile sa rdspunda provocarilor globale ale dezvoltarii durabile si sa
creeze un impact pozitiv asupra societatii.

Indicatori de performanta:

1. Procentul de masuri stabilite care vizeaza Facultatea de $tiinte: 100%
Procentul programelor academice care includ teme de sustenabilitate: = 70%
Participarea studentilor la aceste programe: crestere anuala de = 10%

Numarul de proiecte de cercetare multidisciplinara initiate anual: = 2

Numérul de publicatii stiintifice rezultate din colaborari multidisciplinare:
crestere anuala de = 10%

Sesiune de propuneri idei/proiecte de dezvoltare sustenabila: = 1 anual

Gradul de satisfactie al studentilor beneficiari ai proiectelor si suportului pentru
studentii din grupuri dezavantajate: =2 85%

8. Programe si campanii de constientizare: =2 70% din mediul academic si studenti

o pwp
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Guvernanta si Management Financiar

Facultatea de Stiinte va contribui activ la dezvoltarea sustenabila si eficients a institutiei,
prin implementarea actiunilor definite la nivel institutional si prin identificare acelor
masuri care sa sprijine generarea de venituri suplimentare, eficientizarea costurilor Si
optimizarea proceselor operationale.

Dezvoltarea si Implementarea de Programe Educationale: |dentificarea sidezvoltarea
de noi cursuri si programe educationale cu taxd sau cu un nivel de finantare
corespunzator, inclusiv cursuri online si certificari/microcredite.

Cresterea numarului de studenti doctoranzi: Asigurarea unui cadru care s3 permita
Cresterea numarului de studenti doctoranzi.

Asigurarea unui nivel de incdrcarea suplimentar echilibrat: Asigurarea unui cadru
corect si coerent a incarcérii suplimentare astfel incat s3 se asigure echilibrul intre
venituri, costuri, indeplinirea standardelor HRS4R si a celorlalte aspecte relevante.

Optimizarea costurilor operationale: Analiza, identificarea si optimizarea costurilor
operationale gestionabile la nivelul Facultatii de Stiinte.

Organizarea de intélniri periodice: Organizarea de intalniri periodice cu memobrii
comunitatii academice, studentii si personalul administrativ, pentru a identifica nevoile
si solutiona problemele curente.

Indicatori de performanta:
9. Mentinerea unei balante financiare pozitive: anual

Marketing, Comunicare si Imagine

Pentru a sprijini si alinia directiile strategice ale Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca
(UTCN), la nivelul Facultatii de Stiinte voi implementa un set de masuri concentrate pe
imbunatatirea marketingului, comunicarii si imaginii. Aceste actiuni vor contribui la
consolidarea brandului facult&tii, cresterea vizibilitatii in spatiul public si atragerea unui
numar mai mare de studenti raportat la baza locala, dar si studenti international. Vom
promova facultatea ca un centru important pentru comunitatea locals in educatie si
cercetare, facilitind evenimente importante si colabordri cu diverse institutii si
organizatii.
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Intensificarea Comunicérii Interne si Externe: Consolidarea brandului UTCN Si
implementarea Manualului de Identitate Vizuald a Facultatii de Stiinte. Crearea Si

distribuirea periodica a unui newsletter pentru studenti, cadre didactice si parteneri
externi.

Evenimente: Organizarea si sustinerea unor evenimente periodice reprezentative la
nivelul facultatii. Promovarea participérii facultatii si a cadrelor didactice la targuri
educationale, respectiv conferinte nationale si internationale. Organizarea ScienceHUB
ca platforma pentru organizarea de evenimente in colaborare cu mediul preuniversitar,
organizatii/institutii si comunitatea locala.

Campanii de Promovare a Admiterii: Derularea unor campanii sustinute de promovare
a admiterii, utilizand diverse canale media (online, radio, presa scrisd) pentru a atrage
viitori studenti pe toatd perioada anului. Crearea si distribuirea de materiale de
prezentare atractive, inclusiv brosuri, flyere, roll-up-uri, bannere si videoclipuri
promotionale.

Optimizarea Prezentei Online: Optimizarea website-ului facultatii pentru motoarele de
cautare, respectiv asigurarea disponibilitatii in limba romana si engleza, pentru a facilita
accesul si informarea potentialilor studenti internationali. Utilizarea instrumentelor de
analiza web pentru a masura eficacitatea campaniilor de marketing si ajustarea
strategiilor in consecinta.

Cultivarea Legaturilor cu Alumni: Sustinerea si incurajarea activitatilor in colaborare cu
departamentul de specialitate pentru dezvoltarea comunitatiide alumni prin organizarea
de evenimente si activitdti menite sa cultive legaturile afective si profesionale intre
facultate si absolventii séi.

Trebuie mentionat c& o parte din aceste activitdti se vor derula in colaborare cu
departamentele de specialitate din cadrul Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca si cu
respectarea regulamentelor existente.

Indicatori de performanta:

1. Procentul de materiale si comunicari respectand identitatea vizuala: = 80%
Gradul de recunoastere a brandului in cadrul sondajelor interne: = 80%
Frecventa de distributie a newsletter-ului: 12/an
Numarul de abonati la newsletter: = 10% anual
Numarul de evenimente organizate anual: = 10
Satisfactia participantilor (chestionare post-eveniment): = 85% feedback pozitiv
Publicatii si lucrari prezentate la conferinte: = 10% anual fat4 de anul de referinta
Numarul de cadre didactice si studenti participanti la targuri si conferinte: 2 10%
anual
9. Numarul de participanti din mediul preuniversitar si comunitatea locald la

ScienceHUB: 2 20% anual
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10. Numarul de campanii de admitere derulate anual: > <)

11. Reach si engagement pe retelele sociale a campaniilor de admitere: crestere de
15% anual fatd de anul de referints

12. Cresterea traficului organic pe website: = 7% anual fata de anul de referinta

13. Ajustdri strategice a paginii web efectuate pe baza datelor: = 1 ajustare/an

14. Numarul de evenimente de networking Alumni organizate anual: = 1

Resursele financiare pentru implementarea masurilor sectoriale

Masurile sectoriale specifice pentru realizarea indicatorilor de performantad sunt
realizate cu urmatoarele tipuri de resurse financiare, in functie de specificul fiecarei
masuri:

1. Finantarea institutionald

2. Venituri proprii

3. Sponsorizari

4. Proiecte de finantare

5. Colaborare EUT+
Concluzii

Prezentul plan managerial va fi adaptat periodic pentru a raspunde eficient la dinamica
mediului educational si socio-economic. Aceasta adaptare se va realiza prin evaluari
regulate ale performantelor, consultéri periodice cu toate partile interesate, inclusiv
studenti, personal didactic, senatul universitatii, sindicatul si parteneri industriali,
respectiv ajustari ale masurilor sectoriale in functie de feedback-ul primit si de
rezultatele analizei pentru perioada anterioara.

Analiza SWOT la nivelul Facultatii de Stiinte contine elementele prezentate in analiza la
nivelul universitatii, iar o analizé suplimentara, detaliata, va firealizata in prima perioada
a mandatului 2024-2029.

Planul managerial stabileste obiective clare pentru diversificarea ofertei educationale,
consolidarea cercetdrii si dezvoltarea sustenabils, implicand activ mediul academic,

studentii si sindicatul, colaborand cu sectorul privat siadoptand noi tehnologii si practici
sustenabile.

conf. univ. dr. Cosmin SABO
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