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MANAGEMENT

Tematica de studiu
1. Etimologia cuvantului management, istoria managementului. Acceptiuni date
managementului
continutul si structura managementului;
importanta managementului pentru organizatii;
etimologia cuvantului management;
istoria managementului;
e acceptiuni date managementului.
2. Sistemul de management al organizatiei
e conceptul de sistem;
e definirea sistemului de management al organizatiei.
3. Subsistemele sistemului de management. Caracteristici §i principii ale acestora.
Obiectivele sistemului de management al organizatiei
4. Tipuri si stiluri manageriale
e definirea tipurilor de manageri;
e definirea stilurilor manageriale;
e leadershipul;
e tipurile autoritar, participativ si autoritar-participativ, de manageri.
5. Sistemul decizional al organizatiei
e componentele sistemului decizional,
e factorii primari ai deciziei manageriale;
e decidentul si mediul ambiant decizional.
6. Elementele deciziei manageriale. Tipologia deciziilor manageriale.
7. Metode si tehnici de optimizare a situatiilor decizional-manageriale
e pentru situatii decizionale in conditii de certitudine (metoda utilitatii globale,
metoda ELECTRE, metoda aditiva);
e pentru situatii decizionale in conditii de risc (metoda aditivd, arborele
decizional);
e pentru situatii decizionale in condifii de incertitudine (metoda optimista,
metoda pesimistd, metoda echilibrului, metoda minimizarii riscului).



10.
11.

12.

13.

14.

Cerinte privind rationalizarea deciziei manageriale, in organizatia competitiva

e definirea fiecarei componente a deciziei manageriale;

e decizii unipersonale si decizii multipersonale, importanta;

e decizii unicriteriale, decizii multicriteriale, exemple.

Subsistemul informational managerial

e definirea sistemului informational in management;

e clementele sistemului informational, definire, caracteristici, exemple.
Comunicarea manageriala. Elemente componente. Metode de comunicare.
Rationalizarea sistemului informational. Disfunctii ale sistemului informational,
cauze.

Subsistemul organizatoric managerial al organizatiei

e definire, continut, caracteristici ale subsitemului organizatoric managerial;

e tipuri de structuri manageriale;

e organigrama, tipuri;

e subordonarea si indicatori specifici sistemului organizatoric managerial:

raportul managerial, gradul de subordonare, etc.
Planificarea manageriald. Subsistemul, sisteme, metode si tehnici de management
planificarea in organizatie, importanta, ca si functie manageriala;
avantajele planificarii;
previziunea si planificarea;
subsistemul sisteme, metode, tehnici de management; definire;

e succinta tioplogie a sistemelor, metodelor, tehnicilor de management.
Comportamentul managerial in organizatie

e despre stilul de comportament al conducatorului;

¢ influenta grupurilor asupra comportamentului individual;

e aptitudini pentru afaceri;

e constituirea unei echipe de succes.

Surse bibliografice:
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Management, Note de curs, anul universitar 2025 — 2026, Hahn Rada-Florina.

Hahn Rada — Florina - Management. Teorie si studii de caz. MANUAL, SUPORT DE
CURS. Editia a V-a revizuita si adaugitd. Editura Risoprint, Cluj-Napoca, 2017.

lies, L., Stegerean, Roxana, Osoian, Codruta, Lungescu, D., - Managementul firmei,
Editura Risoprint, Cluj-Napoca, 2005....editii pana la 2023.

Ionescu, Ghe., Ghe., Cazan, E., Negrutd, Adina Letitia — Modelarea si optimizarea
deciziilor manageriale, Editura Dacia, Cluj-Napoca, 1999 si editii pand la anul 2020.
Ionescu, Ghe., Ghe., Cazan, E., Negrutd, Adina Letitia — Management organizational,
Editura Tribuna Economica, Bucuresti, 2001.....editi1 anuale, pdna in anul 2024.
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MARKETING

Mediul de Marketing

Cercetarea pietei- Structura si dimensiunile pietei- Sistemul informational de
marketing

Planificarea strategica de marketing

Politica de produs

Politica de pret

Politica de distributie

Politica de comunicatii

Bibliografie:
1. Cursul de Marketing de pe platforma Edu a Departamentului de Stiinte Economice

si fizica -https://edu.utcluj.ro/
2. Philip Kotler,Garry Armstrong,John Saunders, Veronica Wong — Principiile
Marketingului Editura Teora , Bucuresti 1998



CONTABILITATE FINANCIARA

1. Contabilitatea conturilor de capital si rezerve
* Contabilitatea capitalului
« Contabilitatea rezervelor
2. Contabilitatea profitului sau pierderii
+ Contabilitatea rezultatului exercitiului curent
* Contabilitatea rezultatului reportat
3. Contabilitatea provizioanelor si imprumuturilor pe termen lung
* Contabilitatea provizioanelor
* Contabilitatea imprumuturilor pe termen lung
4. Contabilitatea imobilizarilor necorporale
. Contabilitatea imobilizarilor corporale
6. Contabilitatea stocurilor
+ Contabilitatea stocurilor de materii prime si materiale consumabile
« Contabilitatea stocurilor de produse
* Contabilitatea stocurilor de marfuri
7. Contabilitatea furnizorilor si clientilor
* Contabilitatea furnizorilor
* Contabilitatea clientilor
. Contabilitatea salariilor
9. Contabilitatea taxelor datorate bugetului de stat
» Contabilitatea impozitului pe profit
* Contabilitatea TVA-ului
10. Contabilitatea decontarilor fira numerar
« Contabilitatea disponibilului existent in contul curent
* Contabilitatea creditelor bancare pe termen scurt
11. Contabilitatea decontarilor in numerar
12. Contabilitatea cheltuielilor si veniturilor
« Contabilitatea cheltuielilor
* Contabilitatea veniturilor
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Bibliografie:

Cursul de Contabilitate financiarad de pe platforma Edu a Departamentului de Stiinte
Economice si fizica https://edu.utcluj.ro/

Pop, Atanasiu — Contabilitatea financiard romaneasca armonizata cu directivele
contabile europene, standardele internationale de contabilitate, Editura Intelcredo, Deva, 20



FINANTELE INTREPRINDERII

I. TEMATICA

1. CAPITALURILE INTREPRINDERII
a) Notiuni introductive privind capitalurile intreprinderii;

b)

Fondul de rulment si corelatiile bilantiere;

¢) Necesarul de fond de rulment;
2.DECIZIA DE INVESTITIE INTR-UN MEDIU CERT

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Conceptul si clasificarea investitiilor;
Metodele de evaluare a investitiilor;
Valoarea actualizata netd (VAN);
Rata interna de rentabilitate (RIR);
Perioada de recuperare a investitiei;
Indicele de profitabilitate(IP);

3.DIMENSIONAREA STOCURILOR

a)
b)

Rolul si functiile stocurilor in intreprindere;
Tipologia stocurilor;

4. PRAGUL DE RENTABILITATE

a)
b)
c)
d)
e)

Conceptul de prag de rentabilitate;

Costurile fixe si costurile variabile;

Pragul de rentabilitate zero (punctul mort);

Pragul de rentabilitate sperat;

Marja de contributie si gradul de acoperire a costurilor fixe;

5.COSTUL CAPITALULUI SI STRUCTURA FINANCIARA

a)
b)
c)
d)
e)

Costul capitalului propriu;

Costul capitalului Tmprumutat;

Costul mediu ponderat al capitalului (WACC);
Structura optima a capitalului;

Efectul de levier financiar;

FINANTE

ILTEMATICA

1.Fundamentarea teoretica a impozitelor

a)
b)
c)
d)
e)

Conceptul de impozit si caracterul obligatoriu al impozitului;
Rolul impozitului: financiar, economic si social;

Principiile impunerii: echitate fiscald, certitudine, comoditate si randament;

Rata fiscalitatii;

Elementele tehnice ale impozitelor: subiectul, suportatorul, obiectul, sursa, unitatea de
impunere, cota, asieta fiscald, termenul de plata, autoritatea si beneficiarul, facilitatile

fiscale, sanctiunile si cdile de contestatie;

2.Comportamentul cotelor de impozitare

a)
b)

c)

Cotele proportionale: caracteristici si aplicabilitate;

Cotele progresive simple (impozitare pe clase): avantaje si dezavantaje;
Cotele progresive compuse (impozitare pe transe): echitate fiscala;



d) Cotele regresive: aplicatii practice;
e) Presiunea fiscala individuala si rata marginald de impozitare;
3.Tehnica impunerii
a) Clasificarea impozitelor: dupd scopul urmarit, dupa frecventa perceperii, dupa
institutia care le administreaza, dupa forma platii, dupd obiect, impozite directe si
indirecte;
4.1mpozitul pe salarii
a) Definirea veniturilor din salarii si asimilate salariilor conform art. 76, Codul Fiscal;
b) Venitul brut, venitul net si venitul impozabil;
c) Contributiile obligatorii: CAS (Contributia la Asigurari Sociale) ,CASS (Contributia la
Asigurarile Sociale de Sanatate);
d) Contributiile facultative: cotizatia sindicala, contributia la pensia facultativa, prime de
asigurare voluntara de sanatate si abonamente medicale ;
5.Impozitarea averii
a) Impozitul pe autoturisme;
b) Impozitul pe locuinta;
c) Impozitul pe teren;
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1. Plesa, Ioana Lavinia - Suport de curs Finante

2. Plesa, loana Lavinia - Suport de curs Finantele Intreprinderii

3. Mara, Ramona; Safta (Plesa), loana Lavinia - Caiet de seminar Finante,
Universitatea Babes-Bolyai, Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor,
Cluj-Napoca, 2024

4. Lacatus, Viorel; Vaidean, Viorela Ligia; Cuceu, lonut - Finantele intreprinderii,
Editura Risoprint, Cluj-Napoca

5. Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare



MANAGEMENT STRATEGIC

Tematica de studiu

1.

Continutul si sfera de cuprindere a managementului strategic.
e mediile unei organizatii si componentele lor;
e ctapele elaborarii strategiilor privind organizatia;
e domeniul managementului strategic;
e definirea strategiei manageriale;
e viziunea strategica i misiunea.
Planificarea strategica a micilor afaceri.
e importanta planificarii strategice la micile afaceri, pasi;
e strategii competitive la nivelul afacerilor.
Formularea strategiei la nivelul afacerilor.
e strategia leadership-ului in privinta costului;
strategia de diferentiere;
strategia diferentiata;
e strategia orientata.
Analiza S.W.O.T., instrument al planificérii strategice in dezvoltarea organizatiei.
Previziunea si strategia.
e clementele analizei S.W.O.T. metodologia ei, cerinte si motivul in realizarii
analizei;
e previziunea si managementul strategic.
Optiuni strategice majore (partea I)
e specializarea in productie;
e diversificarea productiei.
Optiuni strategice majore (partea a II-a)
e cooperarea in productie;
e retehnologizarea;
e informatizarea;
e reconceperea structurilor manageriale.
Strategia este un raspuns al organizatiei la conditiile de mediu.
e stdrile unei organizatii;
e determinantii endogeni ai strategiei;
e obiectivele organizatiei;
e subsistemul financiar al organizatiei,
e caracteristicile fluxurilor monetare.

Surse bibliografice:

1.

2.

Management strategic, Note de curs, anul universitar 2025 — 2026, Hahn Rada-
Florina.

Hahn Rada — Florina, Pop Izabela Luiza, Radulescu Corina Michaela, - Management
strategic organizational. Teorie si studii de caz. MANUAL CURS. Editia a IlI-a
revizuitd si adaugita. Editura Risoprint, Cluj-Napoca, 2017.



3. Istocescu Amedeo — Strategia si managementul strategic al firmei, Bucuresti, Editura
ASE, 2003 ----2022.

4. Rada—Florina Hahn, — Management strategic, Editura Universitatii de Nord Baia
Mare, 2007.

5. Borza, Anca - Management strategic si competitivitate in afaceri, Editura Dacia, Cluj-
Napoca, 2003 si alte aparitii mai noi.

ANALIZA ECONOMICO FINANCIARA

Tematica de studiu
8. Abordari teoretice ale analizei economico-financiare

e Definirea si continutul analizei economico financiare
e Obiectivele analizei economico financiare

e FEtapele procesului de analiza

e Tipologia analizei economico-financiare

9. Metodologia analizei economico-financiare
e Metode de analiza cantitative
e Metode de analiza calitative

10. Analiza pozitiei financiare
o Prezentarea semnificatiei generale a unor indicatori reprezentativi pentru
pozitia financiard a unei entitati;
e Prezentarea modului de calcul si determinarea acestor indicatori;
« Intelegerea semnificatiei fieciruia si compararea informatiilor furnizate de
fiecare indicator

11. Analiza rentabilitatii
e Rentabilitatea (definire si continut);
e Aanliza rentabilitatii pe baza profitului
e Contul de profit si pierdere

12. Analiza indicatorilor partiali ai rentabilitatii
e Prezentarea modului de calcul si determinarea indicatorilor partiali ai
rentabilitatii
o Intelegerea semnificatiei indicatorilor partiali ai rentabilitatii

13. Bilantul patrimonial
e Analiza lichiditate-exigibilitate
e Modul de ordonare al elementelor de activ si pasiv In cadrul bilantului
patrimonial

14. Analiza echilibrului financiar
e Fondul de rulment



e Nevoia de fond de rulment
e Trezoreria neta

Surse bibliografice:

1. Achim M.V., Analiza economico-financiara, Ed. Risoprint, Cluj-Napoca, 2010

2. Batrancea M., Batrancea L.M., Masca E., Analiza entitatii economice armonizatd cu
Standardele Internationale de Raportare Financiard, Ed. Risoprint, Cluj-Napoca, 2008;

3. Petcu, M., Sobolevschi-David, M. I, Anghel, I. , Dinu, E. Analiza economico-financiara,
Ed. Economica, Bucuresti, 2023

4. Achim M.V., Analiza economico-financiara — Probleme si studii de caz Ed. Risoprint, Cluj-
Napoca, 2017
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